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��E��>>�� 
 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϮϬ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 

dĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�-�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ 
&KZhD��ĞĂĚůŝŶĞ 
^ĞŶĚ�Ăůů�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ� 

ƚĞĚ͘ŬŽǌĞůŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�

ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Žƌ�ƌĞ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�

ƚŽ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ 

 

dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕ 

tĞůů͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĮƌƐƚ͊ �/�ĚŽŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ĞǀĞƌ� ĐĂŶĐĞůĞĚ� Ă� ŵĞĞƟŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ͘ �WƌŝŽƌ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�WƌŝƚǌŬĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ͕� /� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĐĂŶĐĞů� ŽƵƌ� ŵĞĞƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� Ăůů� ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ͘ � 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� WƌĞ-WĂƌĂĚĞ� �ƌƵŶĐŚ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� �ƌŽƚŚĞƌ� �ĞŶŽŶ� <ƵƌĚǌŝĞů� ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ďƌƵŶĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�WĂƌĂĚĞ�
ǁĂƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ � ^Ž� ƐĂĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�
ǁŚĞƌĞ�WŽůŽŶŝĂ�ƵŶŝƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀĞŶƚ͘   

�Ɛ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ĂŐĂŝŶ�
ĂƌĞ� ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ� ƚŚĂƚ��ƉƌŝůΖƐ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ���E��>>��͘� � /ƚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� DĂǇ� 'ĞŶĞƌĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ� ĂƐ� ǁĞůů͘ � >ŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ŽƵƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ͕��ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĂƚĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘   

/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ͕�/�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�;ďĂƩĞƌǇ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚͿ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͘ � >ĞƚΖƐ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂĚ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ďƌĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�WŽůĞƐ͕�ƚŚĞ� ůĂƚĞ�^ƚ͘�WŽƉĞ�:ŽŚŶ�WĂƵů� //�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘   

KŶ� ƚŚĞ� ďƌŝŐŚƚ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ůĞƚΖƐ� ŶŽƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌ�
,ŽůŝĚĂǇ͘ �tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ƌŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ͕� ďƵƚ�ǁĞ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ� ƐŽůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ� ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ�
ĐůŽƐĞƐƚ� ƚŽ�ƵƐ͘ �DĂǇďĞ� ŝƚΖƐ� Ă� ƐŝŐŶ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞĂůŝǌĞ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ���ƚŽ�ƉŽŝŶƚ��͘  

^ƚĂǇ� ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ� ĨŽƌ͘ � WůĂǇ� ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂŵĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �dƌǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͘ �>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘ 

�Ğ�ƐĂĨĞ͕�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐŽŽŶ͘ ��ŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŽŽŶ�ƚŽŽ͘  

zŽƵƌ�ƚƌƵůǇ͕ 

Peter Dykas 



dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ŽůĚ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ĐƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ͗� � ͞DĂǇ� ǇŽƵ� ůŝǀĞ� ŝŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƟŵĞƐ͘͟� �tĞůů͕� /� ƐƵƉƉŽƐĞ�ǁĞ� ĐĂŶ� Ăůů� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁĞůů�
ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ĐƵƌƐĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘ 

/� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� &ŽƌƵŵ� ĂƐ� ĂŶ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝĚĞĂ� ƚŽ� ŚĞůƉ� �ƌŽƚŚĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ĐƌŝƐŝƐ͖� ƚŚĞ� ůŝŬĞƐ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƐĞĞŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ůŝĨĞƟŵĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŽŬ͕�ĞǆĐĞƉƚ��ƌŽƚŚĞƌ�ZŽͿ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ͕�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�
ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�&ŽƌƵŵ͘��dŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�&ŽƌƵŵ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚĞĚ͘ŬŽǌĞůŬĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�� 

dŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ĨĞǁ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͗ 

�� �ǀŽŝĚ� ƚŚĞ� ďŝŐ� ďŽǆ� ŐƌŽĐĞƌǇ� ƐƚŽƌĞƐ͘� � >ŽŶŐ� ůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ŶĞƌǀŽƵƐ�
ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ŵĂƐŬƐ� ĂƌĞ� ŶĞĂƌůǇ� ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ͘� � >ŽŽŬ� ĨŽƌ� ƐŵĂůů� ĚĞůŝƐ� ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ƐƚŽƌĞƐ͘� � �ǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚŝĐĂŐŽ͛Ɛ� ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ� ƐŝĚĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ�<ŽƌĚŝĂŶ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ��ĂĐŝŬ��Ğůŝ�;ďŽƚŚ�WŽůŝƐŚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞͿ͘ 

�� �ƩĞŶĚ� DĂƐƐ� ŽŶůŝŶĞ͘� � EĞĂƌůǇ� Ăůů� WĂƌŝƐŚĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ƐŽƌƚ�
ƌĞŵŽƚĞͬǀŝƌƚƵĂů�DĂƐƐ͕� ďƵƚ�ǁŝƚŚ� ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� � /� ŚŝŐŚůǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ^ƚ͘� :ƵůŝĂŶĂ͛Ɛ͖� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ĂƵĚŝŽͬǀŝƐƵĂů� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͊ 

�� EĞƞůŝǆ͘ 

�� �Ăůů�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŝůĞ͘��tŚĂƚƐ�ƉƉ�
ŝƐ� ĂŶ�ĞĂƐŝůǇ� ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵ� ĐĂŶ�ƵƐĞ� ƚŽ� ǀŝĚĞŽ� ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘� 

�� �ůĐŽŚŽů—^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱ͘ 

�� ^ƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂŬĞ-ŽƵƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽƌĚĞƌƐ͖�ƚŚŝŶŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�ǇŽƵ͛ůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽŶŝǌĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ 

�� 'Ğƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ� ǇŽƵƌ� ͞ŚŽŶĞǇ-ĚŽ͟� ůŝƐƚ�ĚŽŶĞ͘� � dŚĞŶ� ǇŽƵ͛ůů� ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ƌĞĂƐŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů� ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͘ 

�� ,ĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵƌůŽƵŐŚĞĚ�Žƌ� ůĂŝĚ-Žī͘� �dŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ� ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐƌŝƐŝƐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ŽĨ� ĂŶ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Žƌ�ŶĞĞĚ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ŚĞƌĞ͘��DŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�;/�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŶĞĞĚ��ƌŽƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽŽͿ͘ 

�� tĂƐŚ͙͙͘͘͘ǇŽƵƌ͙͙͙͘ŚĂŶĚƐ͘ 

��� WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ĂƐ��ƌŽƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘ 

�����
� 
������� 
	���� 

��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
 

sŝƐŝƚ�KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ��ƚ 
ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 

 
�,/��'K�^K�/�dz�W͘E͘�͘�ϮϬϮϬ�

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
WĞƚĞƌ��͘��ǇŬĂƐ 

 
ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

 
ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
ZŽŵƵĂůĚ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 

:ĂŶ�^͘�WůĂĐŚƚĂ 
 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 
ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� 

ZŝĐŚĂƌĚ�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ 
 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗� 
tĂůƚĞƌ�WŝĞĐĞǁŝĐǌ 

 
^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DĂƌŝŽ�DŝŬŽĚĂ 

 
^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗� 
�ŶƚŚŽŶǇ�W͘�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗� 
�ŚĂƌůĞƐ��ǁŝĂŬĂůĂ 

 
&ŽƌƵŵ��ĚŝƚŽƌ͗� 
dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

3DJH���–�$SULO����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 



$SULO������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŇĂƌĞ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶŝĐ�ĂƩĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ͘ �DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌƐ�ŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ŽƉƟŵĂůůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘   

�ŝĞƚ͗��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�KƌĞŽΖƐ�ǁŚŝůĞ�ďŝŶŐĞ�ǁĂƚĐŚͲ
ŝŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞĂƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ĨŽŽĚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ͘ ��ŝŵ�ĨŽƌ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Žƌ�Ăůů�ĐŽůŽƌƐ�;ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐͿ͘ 

�ŽŽŬ͗��dĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǀŝĂ�zŽƵdƵďĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ďŽǆĞƐ�ĨƌŽŵ�

'ƌĞĞŶ��ŚĞĨ�Žƌ�^ƵŶďĂƐŬĞƚ�;ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŬĞǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚŽŵĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ŵĞĂůƐͿ͘ 

,ǇĚƌĂƟŽŶ͗�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞŚǇĚƌĂƚĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ŵƵĐŽƵƐ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ĚŽŶΖƚ�ƐƚĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�

ŽĨ�ĂŶ�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ƉĂƚŚŽŐĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ ��ŝŵ�ĨŽƌ�ϭ-Ϯ>�Ă�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĚĞŚǇĚƌĂƚĞĚ͘   

,ĞƌďĂů�ƚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚƵƌŵĞƌŝĐ͕�ĞĐŚŝŶĂĐĞĂ͕�ĞůĚĞƌďĞƌƌǇ�
ĂŶĚ�ŐŝŶŐĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘   

�ǆĞƌĐŝƐĞ͗�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƌƵŶƐ�Žƌ�ǁĂůŬƐ͘ �dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ǁĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƌƵŶ�Žƌ�ƋƵŝĐŬ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ �KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ǇŽƵ�Ăůů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�
ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 

�ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂƐĞĚ�ǁŽƌŬŽƵƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐǇŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�
ƚŚĞŵ͘   

DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͗ �ĚŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘ �dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŵĞĚŝͲ
ƚĂƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ�Žƌ͕�ůŝŬĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǇŽŐĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌǁĂůŬ�;ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�
ůŝŬĞ�ƚƌĞĞ�ƉŽƐĞͿ͊ 

/Ĩ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ŐĞƚ�ƵƉ͕�ŐŽ�ĨŽƌ�ǁĂůŬƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�DĞĞƚƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƉůĂŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ďŽŽŬ�ĐůƵď�
ŵĞĞƟŶŐ͕�ĞƚĐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝĨ�ĞǀĞŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

^ůĞĞƉ͗�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ-ϵ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘ �EŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�Žƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĐĂŶ�

ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�Žī�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŐĞƚ�ƐŝĐŬ͘ � 

KĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂŝŶ�Žƌ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇƵ�
ŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘   

,ĞůƉĨƵů�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ƌŝƐŝƐ 



dŚĞ� �Ɖƌŝů� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŽĨ� WŽůĂŶĚ� ;WŽůŝƐŚ͗� hƐƚĂǁĂ�
ŬŽŶƐƚǇƚƵĐǇũŶĂ� Ϯϯ� /s� ϭϵϯϱ� Žƌ� <ŽŶƐƚǇƚƵĐũĂ�
ŬǁŝĞƚŶŝŽǁĂͿ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂǁ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�^Ğũŵ�ŽŶ�Ϯϯ��Ɖƌŝů�ϭϵϯϱ͘�/ƚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝŶ� WŽůĂŶĚ� Ă� ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ǁŝƚŚ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵ͘� 

dŚĞ�ĂĐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^Ğũŵ� ĂŶĚ� ^ĞŶĂƚĞ�
ǁŚŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ͘�dŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ǁĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�,Ğ�
ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�
ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ-ŝŶ-ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŽůŝƐŚ��ƌŵǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘ 

,Ğ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞĐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞƚŽ�ĂĐƚƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^Ğũŵ�ŶŽŶ-ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ͘ 

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ǁĂƌ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝŶ� �ǆŝůĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tĂƌ� //͘� dŚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�
ŽĸĐŝĂůůǇ� ĂďŽůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϰϰ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ŽǀŝĞƚ-ďĂĐŬĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƐƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŽĨ� WŽůĂŶĚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŽĸĐŝĂůůǇ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� DĂƌĐŚ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ŵĂŶǇ� ůĂǁƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ^ƚĂůŝŶŝƐŵ͘� dŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ŝŶ-ĞǆŝůĞ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �Ɖƌŝů� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƵŶƟů�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϵϬ͕�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ŝƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ�>ĞĐŚ�tĂůĞƐĂ�
ĂŌĞƌ� ŚŝƐ� ĞůĞĐƟŽŶ� ĂƐ� WŽůĂŶĚΖƐ� ĮƌƐƚ� ŶŽŶĐŽŵŵƵŶŝƐƚ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝŶ� ϰϲ�
ǇĞĂƌƐ͘ 
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dŚĞ� �ŚŝĐĂŐŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ďƌŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ďŝƌƚŚĚĂǇ� ŝŶ� �Ɖƌŝů͕� Ă� ǁĂƌŵ�
ǁŝƐŚ�ŽĨ�^ƚŽ�>Ăƚ͊ 

��Ϭϱ������DĂƩ�>�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 

��Ϭϴ�������ŶĚƌĞǁ�WƌǌǇďǇůŽ 

��Ϭϵ�������ŚĞƐƚĞƌ�<ŽŶŽƉŬĂ 

��ϭϬ������WĞƚĞƌ����ǇŬĂƐ 

��ϭϯ�������ŶƚŚŽŶǇ�W�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ 

��ϭϰ������ZŝĐŚĂƌĚ�&�:ĂŬƵďŽǁƐŬŝ 

��ϭϳ������&ƌĞĚĞƌŝĐŬ���<ŽǌŝŽů 

��Ϯϴ������:ŽŚŶ���tŽũĐŝĞĐŚŽǁƐŬŝ 

��ϯϬ������tŝůůŝĂŵ�WƌǌǇďǇůƐŬŝ 

�Ɖƌŝů��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 
dŚŝƐ�DŽŶƚŚ�ŝŶ�WŽůŝƐŚ�,ŝƐƚŽƌǇ͗��dŚĞ��Ɖƌŝů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ 

WŽƐƚƉŽŶĞĚ͗��ϮϬϮϬ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�
'ŽůĨ�KƵƟŶŐ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŐŽůĨ�ŽƵƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͘���ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�
<ŽŶŽƉŬĂ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƉŽƐƚĞĚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞƐ͘ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ��
^ŽĐŝĞƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ͕�
Ă�ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
tĞƐŽųǇĐŚ�_ǁŝČƚ������������
tŝĞůŬĂŶŽĐŶǇĐŚ͊ 
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'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�͞ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ͟�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͲ
Ăů�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ͘��dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ĐĂůůĞĚ͕�
͞dŚĞ�dĂƐƟŶŐ�ZŽŽŵ͘͟��dŚĞ�dĂƐƟŶŐ�ZŽŽŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ůŝďĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ďǇ��ƌŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��<ŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁŝŶĞ�ƐĂůĞ͍��>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘��EĞǁ�ďƌĞǁĞƌǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ͍��dĞůů�
ƵƐ͘��EĂƚƵƌĂůůǇ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶĞǁƐ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�WŽůŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƚĂŐĞ͘�� 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵƉƉůĞ�ƌĞĚ�ďůĞŶĚ�ŚĂŝůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dŽŚĂŶŝ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ŽĨ�ZŽŵĂŶŝĂ͘���ƵǀĞĞ�EŝĐŽůĂĞ�ϮϬϭϰ�ŝƐ�Ă�ƐĞůĨ-ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
͞�ƌǇ�ZĞĚ�tŝŶĞ͟�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϭͬϯ�&ĞƚĞĂƐĐĂ�EĞĂŐƌĂΎ͕�ϭͬϯ�WŝŶŽƚ�EŽŝƌ͕�
ϭͬϯ�DĞƌůŽƚ͘���ůŽĐŬŝŶŐ�ŝŶ�Ăƚ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ďƵƚ�ĚĞĐĞŶƚůǇ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ�ŝŶƐƉŝƌͲ
ŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ϭϯй͕�ƚŚŝƐ�ǁŝŶŽ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ƐǇƌƵƉǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĚƌǇ�ĮŶŝƐŚ͘ 

sŝǀŝŶŽ͘ĐŽŵ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ďŽƩůĞ�Ă�ϯ͘ϳͬϱ͘Ϭ͘ 

dŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďŽƩůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�Žƌ�
/ƚĂůŝĂŶ͖�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀŝŶƚĂŐĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĂƵŶƚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ͘�� 

WƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶ�/͛ŵ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶĞ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌ�Ăƚ��
�ĂƌĚŝŶĂů�>ŝƋƵŽƌƐ�ŽŶ�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞ�ƐŽůĚ�ŵĞ�Ă�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ΨϰϬ�ĐĂƐŚ͘���ƉͲ
ƉĂƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĞƌ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚ͘��tŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚ͕�
ĨĞůůŽǁ��ƌŽƚŚĞƌƐ͗��ĚƌŝŶŬ�͚Ğŵ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�͚Ğŵ͘ 

 

Ύ&ĞƚĞĂƐĐĉ�EĞĂŐƌĉ�;�ŶŐůŝƐŚ͗��ůĂĐŬ�DĂŝĚĞŶͿ�ŝƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ƉƌĞ-ƉŚǇůůŽǆĞƌŝĐ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�-�DŽůĚŽǀĂŶ�ŐƌĂƉĞ͕�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ZŽŵĂŶŝĂ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�DŽůĚŽǀĂ͘ 

dŚĞƐĞ�ŐƌĂƉĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚƌǇ͕�ĚĞŵŝ-ĚƌǇ�Žƌ�ƐǁĞĞƚ�ǁŝŶĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽů�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ϭϮ-ϭϰй͕�Ă�ĚĞĞƉ�ƌĞĚ�ĐŽůŽƌ�ǁŝƚŚ�ƌƵďǇ�ƐŚĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďůĂĐŬ�
ĐƵƌƌĂŶƚ�ŇĂǀŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƌŝĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŐŝŶŐ͘ 
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�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

WĞƌ�ŽƵƌ�ďǇ-ůĂǁƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�
ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘�/Ĩ�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĂƌƌĞĂƌƐ� ĂƌĞ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �Ɖƌŝů� &ŽƌƵŵ͘ � dŚĞ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďǇ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ͘��ƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�WĂǇƉĂů�Žƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ�Ăƚ�ϭϴϬϴ�tĞĞŐ�tĂǇ͕�
WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ͕�/>�ϲϬϬϲϴ-ϭϮϯϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ�ƌĐŝĞƐůĂΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ�Žƌ�ĐĂůů�ŵĞ�Ăƚ�ϳϳϯ
-ϳϱϬ-ϯϰϭϬ͘ �dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϲ͕�ϮϬϮϬ͘  

�ƌŝĂŶ����ĞƌŶĂƌĚŽŶŝ  tŽũĐŝĞĐŚ�WƵƚǌ 

DĂƌŬ��ǁŝĂŬĂůĂ   'ƌĞŐ�^ĂƌǁĂ 

�ĂǀŝĚ�DĂƌƵƚƐŬǇ   �ĂŶ��ŽůŬŽǁƐŬŝ 

dŽŵĂƐǌ�WĂǁĞůŬŽ   
 

   �   � 

ϮϬϮϬ��ƵĞƐ�EŽƟĐĞ 

^ 


