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'HDU�%URWKHUV� 

+DSS\� EHODWHG� 3ROLVK� &RQVWLWXWLRQ� 'D\� �0D\� �UG�� � $V� ,�
ZDONHG� WKURXJK� P\� QHLJKERUKRRG� ODVW� ZHHNHQG�� LW� ZDV� VR�
QLFH� WR� VHH� VR�PDQ\� KRXVHV� DQG� SDVVLQJ� FDUWV� ZDYLQJ� WKH�
3ROLVK�IODJ� �(YHQ�ZLWK�WKH�FDQFHOODWLRQ�RI� WKH�SDUDGH�GXH�WR�
WKH�YLUXV��3RORQLDQV�ZHUH�GHILQLWHO\�VKRZLQJ�WKHLU�SULGH� �:H�
KDG�RXU�IODJV�RXW��DQG�KRSH�\RX�GLG�WRR� 

6SHDNLQJ�RI� WKH�YLUXV�� ,�KDYH� WR�VDGO\�DQQRXQFH�WKDW�ZH�ZLOO�
QRW� EH� KDYLQJ� RXU� 0D\� JHQHUDO� PHHWLQJ� GXH� WR� WKH� VWD\� DW�
KRPH�RUGHU�DQG�UHVWDXUDQWV�EHLQJ�FORVHG� � 

6WLOO��,�ZDQW�WR�WKDQN�DOO�RI�P\�IHOORZ�%URWKHUV�IRU�EHLQJ�SDWLHQW�
DQG�WDNLQJ�FDUH�RI�\RXUVHOI�DQG�IDPLOLHV� �7KHVH�DUH�KLVWRULFDO�
WLPHV�WKH�OLNHV�RI�ZKLFK�QRQH�RI�XV�KDYH�VHHQ��:H�ZLOO�DOO�EH�
WRJHWKHU� DJDLQ� VRRQ� WR� KDYH�D� GULQN� DQG� VKDUH� VWRULHV� RYHU�
GLQQHU� �+RSHIXOO\�ZH�ZLOO� UHWXUQ� WR�QRUPDOF\�GXULQJ�VXPPHU�
DQG�FHOHEUDWH�RXU�UHWXUQ�  

6DGO\�,�KDYH�PRUH�EDG�QHZV�WR�VKDUH�%URWKHU�7HG�3DF\QLDN�
KDV�SDVVHG�DZD\���0D\�ZH�KDYH�D�PRPHQW�RI�VLOHQFH�IRU�KLP�
DQG�PD\�KH� UHVW� LQ�3HDFH�DQG�PD\�HWHUQDO� OLJKW�VKLQH�XSRQ�
KLP� � 1RZ� IRU� VRPH� JRRG� QHZV¶� %URWKHU� )UDQN� *RQGHOD�
UHFHQWO\�KDG�KHDOWK� LVVXHV�WKDW�VHQW�KLP�WR�WKH�KRVSLWDO� � ,¶P�
JODG�WR�UHSRUW�WKDW�KLV�FRQGLWLRQ�KDV�LPSURYHG� �/HW
V�DOO�ZLVK�
KLP�ZHOO� 

7KH� %RDUG� KDV� EHHQ� PHHWLQJ� XVLQJ� WHOHFRQIHUHQFLQJ� VLQFH�
$SULO� DQG� FRQWLQXHG� LQ� 0D\� � ,Q� DQ� HIIRUW� WR� NHHS� HYHU\RQH�
LQIRUPHG� DQG� LQYROYHG�� ZH� DUH� LQFOXGLQJ� WKH� %RDUG�PLQXWHV�
ZLWK�WKLV�IRUXP� � 6HQVLWLYH�GDWD�LV�QRW�VKDUHG�KHUH��EHFDXVH�
QRQ-PHPEHUV�UHFHLYH�WKH�IRUXP� �$OO� LQIRUPDWLRQ� LV�DYDLODEOH�
WR�PHPEHUV�SHU�UHTXHVW� 

3OHDVH�FRQWLQXH�WR�EH�VDIH�DQG�VWD\�KHDOWK\� 

6LQFHUHO\� 

Peter Dykas. 



'HDU�%URWKHUV� 

7KLV�PRQWK¶V�IRUXP�ZLOO�LQFOXGH�WKH�SHUVRQDO�VWDWHPHQWV�IURP�
HDFK�RI� WKLV�\HDU¶V� UHFLSLHQWV�RI� WKH�-DPHV�DQG�/LOOLDQ�.XO]H�
6FKRODUVKLS���&RQJUDWXODWLRQV�WR�WKH�IROORZLQJ� 

¨ 6DUDK�%XG]LV]HZVNL 

¨ $QJHOLND�.ZDN 

¨ -RDQQD�3RGRVHN 

(DFK� RI� WKHVH� \RXQJ� ZRPHQ� KDYH� GHPRQVWUDWHG� DQ�
LPSUHVVLYH�FRPPLWPHQW�WR�QRW�RQO\�DFDGHPLF�H[FHOOHQFH��EXW�
DOVR� WR� 3RORQLD� DW� ODUJH�� �:H� ORRN� IRUZDUG� WR� KHDULQJ�PRUH�
IURP�HDFK�RI�WKHP�LQ�WKH�IXWXUH� 
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�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��

ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
 

3DJH���–�0D\����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƐƐĂǇ͗��^ĂƌĂŚ��ƵĚǌŝƐǌĞǁƐŬŝ 

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�^ĂƌĂŚ��ƵĚǌŝƐǌĞǁƐŬŝ͘�/�Ăŵ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ŝŶ�'ƌĂŶĚ�&ŽƌŬƐ͕�EŽƌƚŚ��ĂŬŽͲ
ƚĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�>ŝůůŝĂŶ�<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ͘� 

 /�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�/�ĂƩĞŶĚͲ
ĞĚ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�<ĂƌůƐƚĂĚ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƐŵĂůů�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďǇ�ŶĂŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĞƫŶŐ͘�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐĐŚŽŽů�ŽīĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�/�
ǁĂƐ�ƐƟůů�ďŽƌĞĚ͘��ŌĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚƌŝƉ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�dZ/K͕�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͕�/�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ŇĞĞ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŵĂĚĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂͲ
ƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�/�Ăŵ�Ă�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚǁŽ�
ŵŝŶŽƌƐ͕�DŝĚĚůĞ�>ĞǀĞů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝŽůŽŐǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�hE�͛Ɛ�,ŽŶŽƌƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂƩĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ďŝŽůŽŐǇ͕�ŐĞŽůŽŐǇ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŵďƌĞůͲ
ůĂ͕�ůŝŬĞ�ĞĐŽůŽŐǇ�Žƌ�ĂƐƚƌŽŶŽŵǇͿ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ůŝŬĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŵĂũŽƌ�/�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 



0D\������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ĨƌŽŵ͕�ŶŽƌƚŚͲ
ǁĞƐƚĞƌŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞŵ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ǀĂƌŝĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĂͲ
ƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ďŝŽůŽŐǇ�Žƌ�ũƵƐƚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŽŶĞ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�
ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ƚŽ�ƚǁĞůŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŐĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂŶǇ�ŚĂƚƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌƐ͕�ůŝŬĞ��ŶǀŝƌŽƚŚŽŶ͕�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ��Žǁů͕�Žƌ�ƌŽďŽƟĐƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�^d�D�
ĮĞůĚƐ͘� 

 �ƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕�/�ŵĂǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĮĞůĚ͘�hE��ŚĂƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͕�ďƵƚ�/�
Ăŵ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝĨ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ƐŽ�/�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŝĨ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�� 

DǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘��Ɛ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ĂƩĞŶĚĞĚ��ƐƐƵŵƉͲ
ƟŽŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�&ůŽƌŝĂŶ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�dŚĞ�&ůŽƌŝĂŶ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽŵĞƐ͕�Ă�ŚĂůů�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�dŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŝŶĞĚ-ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚ�͞ǌ�ƌŽĚǌŝŶĂ͟�–�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�&ůŽƌŝĂŶ�ŚŽƐƚƐ�Ă�WŽůŝƐŚ��ĂǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�DĂƐƐ�ǁŝƚŚ�WŽůŝƐŚ�ŚǇŵŶƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�WŽůŝƐŚ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐĞƌƐ͘�tŚĞŶ�/�
ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�/�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�/͛ŵ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

 /Ŷ�ĐŽůůĞŐĞ͕�/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ͘�&ƌŽŵ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�
dŚŽŵĂƐ��ƋƵŝŶĂƐ�EĞǁŵĂŶ��ĞŶƚĞƌ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�/�ŽŌĞŶ�ƐƉĞŶĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁŵĂŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞǁŵĂŶ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͕�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�Žƌ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�<ƌĂŬŽǁ͕�tĂƌƐĂǁ͕��ǌĞƐƚŽĐŚŽǁĂ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŽǁŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ůŝŬĞ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ͘�/͛ŵ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂŝŶƚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂůůĞĚ�ŚŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ďƵƚ�/�ƐƟůů�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�WŽůĂŶĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘� 

<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƐƐĂǇ͗��^ĂƌĂŚ��ƵĚǌŝƐǌĞǁƐŬŝ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
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<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƐƐĂǇ͗���ŶŐĞůŝŬĂ�<ǁĂŬ 

 /Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͕�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�Ăƚ��ŚŝĐĂŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�EĞƵͲ
ƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ϯ͘ϵϰ�'W�-^ƵŵŵĂ��Ƶŵ�>ĂƵĚĞ�,ŽŶŽƌ͘�/�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WŽůŝƐŚ�
^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚ�,ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂŐŝĞůůŽŶŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�<ƌĂŬŽǁ͘�/�
Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�>ŽǇŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƚƌŝƚĐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĚƵĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŽĐƚŽƌ�
ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�WŽůŝĐǇ�;D�ͬDW,Ϳ͘�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�DW,�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͘����������� 

 DǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŵǇ�ŵŽŵ͛Ɛ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŵŝͲ
ŐƌĂŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�^ĞĞŝŶŐ�ŵǇ�ŵŽŵ͛Ɛ�ƉĂŝŶ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƉĂƐͲ
ƐŝŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�/�ĐĂŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ-�/�ǁĂŶƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƵƟůŝǌĞ�ŚĞƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�
ƵŶƟů�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘��Ǉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ůĞǀĞů͕�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ-ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�
�ŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�/�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŵǇ�ŵŽŵ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ͕�ŐĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�dŚƵƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵǇ�D�ͬDW,͕�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ��ŚŝĐĂͲ
ŐŽ͘�������������� �������� �������������������������������������������������������� � 

 tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ƚŽ�ŵĞ�ŝƐ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ŇǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵǇ�
ĚƌĞĂŵƐ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƐƟůůĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�dŽ�ŵĞ͕�ďĞŝŶŐ�
WŽůŝƐŚ�ŵĞĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ůŽǀŝŶŐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĨĂŵŝůŝĂů-ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�
ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�WŽůŝƐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�tŝŐŝůŝĂ�Žƌ�ĚŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�WŽůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŵǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽĐƚŽƌ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůͲ
Ğƌ͕�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐĂƌĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ͘�������� �������������������������������������������������������� �������� �������� �� 

 dŽ�ŐĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�WŽůŝƐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�/�ďĞĐĂŵĞ�Ă�WŽůŝƐŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐůŝŶŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ--�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ͘�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗�ƐĐĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂͲ
ďůĞ͘��Ǉ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽŽŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌ͕�/�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůĂĐŬŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�/�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƵƟůŝǌĞ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ŵǇ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞůŝĞĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝǌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶŶĞƌŝƐŵƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŚĂƐ�ŝŶƐƟůůĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�������    �����
 � 



�ĂŶĐĞůůĞĚ͗��ϮϬϮϬ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŐŽůĨ�ŽƵƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͘��^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘  
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&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĞǀĞů͕�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�<ŽƐĐŝƵƐǌŬŽ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�ŝŶ�<ƌĂŬŽǁ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ��ϭ�WŽůŝƐŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďŽǆ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵǇ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�WŽůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�WŽůŝƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƚĂů�ŝŶ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ-��ĂŬŽƉĂŶĞ͘�/�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐͲ
ůĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�WŽůŝƐŚ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ƟŵĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂī͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͘�� 

 dŽ�ƉƵƚ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�WŽůŝƐŚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�
>ŽǇŽůĂ�^ƚƌŝƚĐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�DĞĚŝĐĂů�WŽůŝƐŚ-ǁŚŝĐŚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/�ůŽǀĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
�ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͕�/�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�Ă�WŽůŝƐŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�
WŽůŝƐŚ�ďŽĂƌĚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉůĂŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tŝŐŝůŝĂ͕�WČĐǌŬŝ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�WŽůŝƐŚ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�WĂŶĞůƐ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�Ă�WŽůŝƐŚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�WŽůŝƐŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐŽůŝĚŝĮĞƐ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘������������  � 

 KǀĞƌĂůů͕�/�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŚĞ�
WŽůŝƐŚ�ƉƌŽǀĞƌď͕�͞'ŽƑđ�ǁ�ĚŽŵ͕��ſŐ�ǁ�ĚŽŵ͘͟�/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͕�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�͞'ƵĞƐƚ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ͕�'ŽĚ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ͘͟�DǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞͲ
ƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�'ŽĚ�ŝŶ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ͘�dŚƵƐ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�/�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚĞĚ͕�ǀĂůƵĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĚƵŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�WŽůĂŶĚ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ͘� 

<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƐƐĂǇ͗���ŶŐĞůŝŬĂ�<ǁĂŬ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
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<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƐƐĂǇ͗��:ŽĂŶŶĂ�WŽĚŽƐĞŬ 

 DǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�DǇ�ƐŝƐƚĞƌ͕�WĂƵůŝŶĂ͕�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�,ǇͲ
ĚƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂůƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ĐĂƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘�dƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘ 

 KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŵĞĞƚ͘��Ɛ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��ĞĨŽƌĞ�/�ďĞͲ
ŐĂŶ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�/�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�&ƌŽŵ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͕�/�ƚŽŽŬ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�Ă�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕��ƌƚ�ZƵŝŵ�ůĞĚ�ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĂŶ�EŝĞĚŽƌĞǌŽ͘�dŚĞǇ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘��ŌĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�/�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ƌƚ�ZƵŝŵ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐŬŝůůƐ�/�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�Ăƚ��ƌƚ�ZƵŝŵ͕�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ǁŝůů�
ĂƐƐŝƐƚ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞŚĂͲ
ďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͕�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘� 

 DǇ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�
WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨĞĞů�ŚĞĂƌĚ͘�/�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�WŽůŝƐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�/�ĨĞůƚ�ĨƌŽŵ�WŽůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�/�
ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

 tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�Kd͕�/�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dŝĞƌĞĚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dKd�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ĐƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŚŽǁ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ƚƌĂƵŵĂ-ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶͲ
ƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�/�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ϯ-ϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ͕�ǁŚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ΖĂƚ�ƌŝƐŬΖ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ�/͛ŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵǇ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�
ƉĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͘�� 

 tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŵǇ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞǁ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�
ĞŵĞƌŐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�/�ůĞĂƌŶ͘�DǇ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ŵǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�
ĐĂƌĞĞƌ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŵǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ɛ�/�ŵŽǀĞ�
ŝŶƚŽ�ŵǇ�ĐĂůůŝŶŐ͕�/�Ăŵ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁͲ
Ğƌ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�WŽůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

    ����� � 
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�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�dŽ��ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ�ŝŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͊� 

dŚĞ�ůĂǁ�Įƌŵ�ŽĨ��ŽǁĚ�Θ��ŽǁĚ͕�>ƚĚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ��ĚĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�Ă�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌ͘  �,Ğ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ůĂǁ�
ƐĐŚŽŽů͘ �,Ğ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘� 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƵƚĞůĂŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕��ĚĂŵ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŬĞƐ�ĐĂƐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǌĞĂůŽƵƐůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĮƌŵΖƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

^ƉĞĐŝĂů��ŶŶŽƵĐĞŵĞŶƚ 

�ĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ->ŝƚŚƵĂŶŝĂŶ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�DĂǇ�ϯ͕�ϭϳϵϭ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĚĞƉŝĐƚƐ�<ŝŶŐ�^ƚĂŶŝƐůĂƵƐ��ƵŐƵƐƚƵƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�^Ğũŵ�ĂŶĚ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�tĂƌƐĂǁ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƐǁĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�^Ğũŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĂƐƚůĞ�
ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�DĂǇ�ϯƌĚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�dŚĞ�DĂǇ�ϯƌĚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ğũŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ->ŝƚŚƵĂŶŝĂŶ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽŶ�DĂǇ�ϯ͕�ϭϳϵϭ 



dŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŽĨ� ϯ� DĂǇ� ϭϳϵϭ� ǁĂƐ� Ă� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
'ƌĞĂƚ� ^Ğũŵ� ;Η&ŽƵƌ-zĞĂƌ� ^ĞũŵΗ͕� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� ϭϳϴϴ–ϵϮͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WŽůŝƐŚ–
>ŝƚŚƵĂŶŝĂŶ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͕�Ă�ĚƵĂů�ŵŽŶĂƌĐŚǇ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� <ŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ� WŽůĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶĚ� �ƵĐŚǇ� ŽĨ� >ŝƚŚƵĂŶŝĂ͘� dŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ǁĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚΖƐ� ƉŽůŝƟĐĂů�
ŇĂǁƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ—ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂů�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ—ƌĞĨŽƌŵƐ͕� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ� ^Ğũŵ� ŽĨ�
ϭϳϲϰ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ� ĞůĞĐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ^ƚĂŶŝƐųĂǁ� �ƵŐƵƐƚ�
WŽŶŝĂƚŽǁƐŬŝ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚΖƐ�ůĂƐƚ�ŬŝŶŐ͘ 

dŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ŵŽŶĂƌĐŚǇ͕� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĞƋƵĂůŝƚǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŽǁŶƐƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ�
ŶŽďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞĚ� ƚŚĞ� ƉĞĂƐĂŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŵŝƟŐĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐƚ� ĂďƵƐĞƐ� ŽĨ� ƐĞƌĨĚŽŵ͘� /ƚ� ďĂŶŶĞĚ�
ƉĞƌŶŝĐŝŽƵƐ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ůŝďĞƌƵŵ�ǀĞƚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚ�ƉƵƚ� ƚŚĞ�^Ğũŵ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ� ĂŶǇ� ƐŝŶŐůĞ�ĚĞƉƵƚǇ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ� ǀĞƚŽ�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƵŶĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�^Ğũŵ͘�
dŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚΖƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƌĞĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƐƟůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� <ŝŶŐ� &ƌĞĚĞƌŝĐŬ�tŝůůŝĂŵ� //� ďƌŽŬĞ� WƌƵƐƐŝĂΖƐ� ĂůůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŽůŝƐŚ->ŝƚŚƵĂŶŝĂŶ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�
ƚŚĞ�'ƌĞĂƚΖƐ� /ŵƉĞƌŝĂů� ZƵƐƐŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� dĂƌŐŽǁŝĐĂ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶƟ-
ƌĞĨŽƌŵ� WŽůŝƐŚ�ŵĂŐŶĂƚĞƐ� ƚŽ� ĚĞĨĞĂƚ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŽůŝƐŚ–
ZƵƐƐŝĂŶ�tĂƌ�ŽĨ�ϭϳϵϮ͘ 

dŚĞ� ϭϳϵϭ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ǁĂƐ� ŝŶ� ĨŽƌĐĞ� ĨŽƌ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϭϵ� ŵŽŶƚŚƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ�
ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŶƵůů�ĂŶĚ�ǀŽŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽĚŶŽ�^Ğũŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚ�ŝŶ�ϭϳϵϯ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
^ĞũŵΖƐ� ůĞŐĂů� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ�ǁĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ͘� dŚĞ� ^ĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�dŚŝƌĚ�
WĂƌƟƟŽŶƐ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ�;ϭϳϵϯ͕�ϭϳϵϱͿ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĞŶĚĞĚ�WŽůĂŶĚΖƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ĐůŽƐĞ� ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ� /� ŝŶ� ϭϵϭϴ͘�KǀĞƌ� ƚŚĂƚ� ϭϮϯ-ǇĞĂƌ�
ƉĞƌŝŽĚ͕� ƚŚĞ�ϭϳϵϭ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĞůƉĞĚ�ŬĞĞƉ�ĂůŝǀĞ�WŽůŝƐŚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�/ŐŶĂĐǇ�WŽƚŽĐŬŝ�ĂŶĚ�,ƵŐŽ�<ŽųųČƚĂũ͕�ƚŚĞ�ϭϳϵϭ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ǁĂƐ� ΗƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǁŝůů� ĂŶĚ� ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƉŝƌŝŶŐ�
,ŽŵĞůĂŶĚ͘Η 

dŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ϯ�DĂǇ�ϭϳϵϭ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�Ă�ŵŽŶĂƌĐŚŝĐ�ƌĞƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐůĞĂƌ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ͕� ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ͕� ĂŶĚ� ũƵĚŝĐŝĂƌǇ� ƉŽǁĞƌƐ͘� /ƚ� ŝƐ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� �ƵƌŽƉĞΖƐ� ĮƌƐƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚΖƐ� ƐĞĐŽŶĚ͕� ŵŽĚĞƌŶ�
ǁƌŝƩĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ϭϳϴϵ͘ 
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dŚĞ� �ŚŝĐĂŐŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ďŝƌƚŚĚĂǇ� ŝŶ� DĂǇ͕� Ă� ǁĂƌŵ�
ǁŝƐŚ�ŽĨ�^ƚŽ�>Ăƚ͊ 

DĂǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

dŚŝƐ�DŽŶƚŚ�ŝŶ�WŽůŝƐŚ�,ŝƐƚŽƌǇ͗���ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ϯ�DĂǇ�

��Ϭϯ������tŽũĐŝĞĐŚ�WƵƚǌ 

��Ϭϵ������tĂůƚĞƌ�<ĂǌŵŝĞƌĐǌĂŬ 

��ϭϭ�������ŶƚŚŽŶǇ�:�^ǌƉůŝƚ 

��ϭϭ�������ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

��ϭϯ������^ůĂǁŽŵŝƌ�>ĂƉŝŶƐŬŝ 

��ϭϰ������:ŽŚŶ�:��ŽŵĂŐĂůƐŬŝ 

��ϭϴ������>ĞŶ�<ƌĂũŬŝĞǁŝĐǌ 

��Ϯϭ�������ǇŐŵƵŶƚ�:��ǇƌŬĂĐǌ 

��ϯϭ�������ĞŶŽŶ��ĞďƵůĂ 
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'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞŶͲ
ũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂŵŝĚƐƚ�ŽƵƌ�ƌĂŶŬƐ͕�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ͘��KƵƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ƐŽũŽƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉůĂŝŶƐ�ŽĨ�/ƚĂůǇ͕�ũƵƐƚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƉƐ͘ 

dŚĞ�'Ăǀŝ�ŐƌĂƉĞ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽǁŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŝĞĚŵŽŶƚ�
ƌĞŐŝŽŶ͘��dŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ĐŝƚƌƵƐǇ�ŇĂǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĚƌǇ�ĮŶŝƐŚ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��'Ăǀŝ�ŝƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�
ĨĂƐŚŝŽŶĂďůĞ�ĚƌǇ�ǁŚŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ůĞƐƐ�ĨƌŝǀŽůŽƵƐ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů-
ŬŶŽǁŶ�WŝĞŵŽŶƚĞ�ǁŚŝƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚĞĚ�/ƚĂůŝĂŶ�ǁŚŝƚĞƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ZŽĞƌŽ͘�'Ăǀŝ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƌƚĞƐĞ�ĐŽŶŶŽŝƐƐĞƵƌ͕�ĂƐ�ŝƚƐ�ĨƌƵŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƌŽŵĂƟĐ�ĐĂŶǀĂƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ƚŚĂŶ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ǁŝŶĞƐ�
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĂǁ-ůŝŬĞ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ŵŝůĚ�ĂƌŽŵĂ͘�/ƚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌƉ�ĂĐŝĚŝƚǇ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĂƐƐƵŵŝŶŐ�ĨƌƵŝƚǇ͕�ƉĞƌͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉĞĂŬƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƚǁŽ�
ŽĨ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩůĞ͘ 

dŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚǇůŝƐŚ�ǁŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƌŝƉĞ�ĂŶĚ�ǌĞƐƚǇ�
ƉĞĂĐŚ͕�ƉĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇĚĞǁ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐƚĞĞůǇ�ĮŶŝƐŚ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŽŶĞǇĞĚ�ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉ�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ǀŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŶ�ŽŶ�ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�'Ăǀŝ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�/ƚĂůŝĂŶ�ǁŝŶĞƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƟůů�ƌĂŶŬƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘� 

�ŽƌƚĞƐĞ�ŝƐ�Ă�ǁŚŝƚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ǁŝŶĞ�ŐƌĂƉĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�WŝĞĚŵŽŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ��ůĞƐƐĂŶĚƌŝĂ�ĂŶĚ��ƐƟ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐƌĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�
;�K�Ϳ�ǁŝŶĞƐ�ŽĨ��ŽƌƚĞƐĞ�ĚĞůůΖ�ůƚŽ�DŽŶĨĞƌƌĂƚŽ�ĂŶĚ��Žůůŝ�dŽƌƚŽŶĞƐŝ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�KƌŝŐŝŶĞ��ŽŶͲ
ƚƌŽůůĂƚĂ�Ğ�'ĂƌĂŶƟƚĂ�;�K�'Ϳ�ǁŝŶĞ�ŽĨ��ŽƌƚĞƐĞ�Ěŝ�'Ăǀŝ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ŽĨ��ŽƌƚĞƐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŽŵďĂƌĚǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�KůƚƌĞƉž�WĂǀĞƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��K��ǁŚŝƚĞ�ďůĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĞŶĞƚŽ�ǁŝŶĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ŝĂŶĐŽ�Ěŝ��ƵƐͲ
ƚŽǌĂ͘��ŽƌƚĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ǀŝƟĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŶĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ŝŶ�Ă�WŝĞĚŵŽŶƚĞƐĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϭϲϱϵ͘�dŚĞ�ŐƌĂƉĞΖƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂĐŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ŇĂǀŽƌƐ�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�'ĞŶŽĂ�ĂƐ�Ă�ǁŝŶĞ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĞĂĨŽŽĚ�ĐĂƵŐŚƚ�Žī�ƚŚĞ�
>ŝŐƵƌŝĂŶ�ĐŽĂƐƚ͘ 
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�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘ E͘�͘ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϮϬ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ 
 �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ǇŬĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϲ�Ɖŵ͘� 

 ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘��ŝĞƐůĂ͕��ǁŝĂŬĂůĂ͕��ǇŬĂƐ͕�<ŽŶŽƉŬĂ͕�<ŽǌĞůŬĂ͕�
 DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕�DŝŬŽĚĂ͕�WŝĞĐĞǁŝĐǌ͕�WůĂĐŚƚĂ͕�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ͘����ďƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ͗��ƌƐ͘�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ�ĂŶĚ�
 <ƵƌĚǌŝĞů͕��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
 ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�dĞĚ�WĂĐǇŶŝĂŬ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂŐŽ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͘� ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�
 �ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ��ĞƌŶŝĞ�WĂĐǇŶŝĂŬ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ůďƵƋƵĞƌƋƵĞ͕�ED͘ 

 �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗�WŽůŝƐŚ��ƌƚƐ��ůƵď�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�;W���Ϳ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ�
 ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϴϮŶĚ��ƌƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�WĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
 ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
 WŽůŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ϮϬϮϬ�^ƵŵŵĞƌ�'ĂůĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�
 ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂĨĠ�ůĂ��ĂǀĞ�ŝŶ��ĞƐ�WůĂŝŶĞƐ͕�/ů͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�
 ƟŵĞ͘��� 

���������������������ŝůůƐ͗��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĨŽƌ�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ�ĨƌŽŵ�^ǇƐƚĞŵ�&ŽƌŵƐ͕�/ŶĐ͕͘�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
  ŵĂŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�&ŽƌƵŵ͘��ƌ͘�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ďŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ�ƚŚĂƚ�
  ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�d�yWK>�Dƚ͘�WƌŽƐƉĞĐƚ��ŽƌƉ͘�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ƚĂǆ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ďŝůů�ĨŽƌ�
  ;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĮůŝŶŐ͘���ƌ͘��ǁŝŬĂůĂ�ƐĞĐŽŶĚ
  ĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘��� 

� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 

���������������������ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂǇ͘���Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
  ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘ �tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ƌĞƐƵŵĞ� 
  ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘���ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ� 
  ƉĂƐƐĞĚ͘�� 

���������������������ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂǇ� 
  ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ��ƚŽŽ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Ɵůů�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϭ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�
  ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘���ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ��ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƐĞĐŽŶĚ
  ĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�� 

���������������������dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƌ͘�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŚĞ�ƐĞŶĚ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�
  ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘���ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�
  ƉĂƐƐĞĚ͘� 

��������������������&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ͗�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ͘�dŚĞ�tŝĞĐĞŬ�
  ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ�;ϯϰнŵŽƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐͿ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
  ϭϬϯ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ϴ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ͘��dŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ͗��ƌŝĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŽŶŝ͕�DĂƌŬ�
  �ǁŝĂŬĂůĂ͕� �ĂǀŝĚ�DĂƌƵƚǌŬǇ͕� dŽŵĂƐǌ� WĂǁĞůŬŽ͕� �ŶĚƌĞǁ� WƌǌǇďǇůŽ͕�DĂƩ� ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕� 'ƌĞŐ� ^ĂƌǁĂ�
  ĂŶĚ��ĂŶ��ŽůŬŽǁƐŬŝ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ŵĂŝůŝŶŐ�
  ůŝƐƚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘�dǁŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶĚƵĐƚĞĚ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ�
  ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�WĂƐƐĞĚ͘� 
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���� ^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĞ-WĂƌĂĚĞ�
 �ƌƵŶĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ͘�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
 ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ
 ƟĞƐ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ƚŚĞ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�
 ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ Ă�
 ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽ
 ƟŽŶ�WĂƐƐĞĚ͘ 

 �ĚǀŽĐĂƚĞ͗��ƌ͘�WŝĞĐĞǁŝĐǌ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�tŝĞĐĞŬ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��ƌ͘�
 DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�� 

 �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ͘�� 

 �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƉƌŽĐůĂŵĂ-
 ƟŽŶ͕�ƚŚĞ�DĂǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�dŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ŝŶĚƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
 ƚǁŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
 ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘�
 WŝĞĐĞǁŝĐǌ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

 EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚƵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
 ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
 ŽŶůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
 ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
 �ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐ
 ĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�� 

 'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͗��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�&ƌĂŶŬ�'ŽŶĚĞůĂ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƐƚƌŽŬĞ͕�ŝƐ�
 ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ͘�,ŝƐ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ͗�ϳϬϴ�ϰϱϯ�Ϯϯϲϯ͘�� 

 �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�ŝĞƐůĂ͘�
 dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϱϬ�Ɖŵ͘�EĞǆƚ��ŽĂƌĚ�
 ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭ͘ 
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ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
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THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 
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