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92/80(��� 0DUFK����� 180%(5�� 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
ϵϱϰϬ�t͘�/ƌǀŝŶŐ�WĂƌŬ�ZŽĂĚ 
^ĐŚŝůůĞƌ�WĂƌŬ͕�/>�ϲϬϭϳϲ 
�ŽĐŬƚĂŝůƐ�Λ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
�ŝŶŶĞƌ�Λ�ϳ͗ϬϬƉŵ 

Z^sW 
ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭϲ�ƚŽ 

ŵĞĞƟŶŐΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
Žƌ�;ϴϰϳͿ�ϲϯϱ-Ϭϴϴϯ�Žƌ 

ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 

�Ζ�ŐŽƐƟŶŽΖƐ�WŝǌǌĂ�ĂŶĚ�WƵď 
WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ�-�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
&KZhD��ĞĂĚůŝŶĞ 
^ĞŶĚ�Ăůů�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϮϬ 
>ĂďŽƌ�ŽĨ�>ŽǀĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 

&ƵŶ�dŝŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�^ůĞĚǌ��ǀĞŶƚ 

�ŚŝĐĂŐŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ� WE�� ^ůĞĚǌ� ĚŝŶŶĞƌ͖� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ǁŚŽ� ĐĂŵĞ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁĞ�ƚŽŽŬ͕�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�
�ƌŽƚŚĞƌ�dŽŶǇ�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŶĚƌĞǁ�
EŽǇƐǌĞǁƐŬŝ�ŽĨ� <ŝĚǌ�DĂŐŝĐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͊��ŶĚ�ĂůƐŽ� ƚŽ�ŽƵƌ� >ŝǀĞ�
�ŝǆŝĞ��ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘��ůů�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŚĂƉƉǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ͕�,ŽƉĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

 

�ƌŽƚŚĞƌ� ZŽ� DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŽůŝƐŚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� �ĂǇ�
WĂƌĂĚĞ͕� ŝŶĨŽƌŵƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�DĂƌƐŚĂů� ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�WĂƌĂĚĞ� ŝƐ�DƌƐ͘�ZŝƚĂ�
�ŽƐďǇ͕� Ă�EĞǁ�zŽƌŬ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĞƌ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͘ � sŝĐĞ�
DĂƌƐŚĂůƐ� ĂƌĞ� �ŽŶƌĂĚ� >ŽǁĞůů͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� >ŽǁĞůů� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� &ŽŽĚƐ͕� ĂŶĚ�
WĞŐŐǇ�<ƵƐŝŶƐŬŝ͕�ŶŽƚĞĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƌ͘ ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌĞĞƐ͊ 

 

hƉĚĂƚĞ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�DĂǇ͛Ɛ�WŽůŝƐŚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�WĂƌĂĚĞ 



�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌ�DĞŵďĞƌƐ͕ 

,ĂƉƉǇ� ^ƉƌŝŶŐ͊ � /ƚΖƐ� ĮŶĂůůǇ� ŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ŝƐ� ŐĞƫŶŐ�ǁĂƌŵĞƌ� ĂŶĚ�
ŶŝĐĞƌ͘ � >ĞƚΖƐ� ŚŽƉĞ� ƚŚĞ� ƐŶŽǁ� ĂŶĚ� ĐŽůĚ� Ăŝƌ� ǁŽŶΖƚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƵŶƟů� ŶĞǆƚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

&ŝƌƐƚ͕� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� �ƌŽƚŚĞƌ� �ŶƚŚŽŶǇ� <ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ� ǁŚŽ� ǁĂƐ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�^ůĞĚǌ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŽƵŐŚ�ŽŶ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŝƚ�Ăůů�
ďǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ �dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘ �dŚĞ�
ĨŽŽĚ� ǁĂƐ� ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ǁĂƐ� Ă� ďůĂƐƚ͘ � �Ɛ� ĂůǁĂǇƐ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŐƵĞƐƚƐ� ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ŽƵƌ�DĂƌĚŝ�'ƌĂƐ�ƉĂŐĞĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ �ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͘�dŚĞ�ůŽǁ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ϱϵ�
ŐƵĞƐƚƐ� ĐŽŵĞ� ŽƵƚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌΖƐ� ϭϬϬ͘ �tĞ� ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐƵĐŚ�ĨƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�WŽůŽŶŝĂ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ďƵƚ� ůĞƚΖƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� ĮŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

EĞǆƚ�ƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇΖƐ�DĂǇ�ϯƌĚ�WŽůŝƐŚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
�ĂǇ� WƌĞ-WĂƌĂĚĞ� �ƌƵŶĐŚ� ŽŶ� DĂǇ� ϮŶĚ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� 'ŽůĨ� KƵƟŶŐ� ŽŶ� :ƵůǇ�
ϭϬƚŚ͘ � ,ŽƉĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĐĂŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ďŽƚŚ� Žƌ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ƐŚŽƌƚůǇ͘ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�^ƉƌŝŶŐ��ƉƉĞĂů͕�ŵŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�Ăůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶƚŽ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘ �tĞ�ŽŶůǇ�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊ ��ƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�ƐŽŽŶ͘�WĞƌ�ŽƵƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŝĨ�ĚƵĞƐ�
ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƉĂŝĚ� ďǇ� ƚŚĞŶ͕� ǁĞ� ƉƵďůŝƐŚ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĨŽƌƵŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�
ǁĞĞŬƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��ƌŽƚŚĞƌ�ZŝĐŚ��ŝĞƐůĂ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�tĞ�
ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘ �tĞ�ůŝŬĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͊ 

KŶĞ�ĮŶĂů�ŶŽƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
�ƐĐĂƉĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŽŶ�/ƌǀŝŶŐ�WĂƌŬ�ZŽĂĚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZZ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ǁŝŶĚ�
ƚƵƌďŝŶĞ͘ 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�zKh��>>�ƚŚĞƌĞ͘ 

zŽƵƌƐ�ƚƌƵůǇ͕ 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ͘ 

 

�����
� 
������� 
	���� 

��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
 

sŝƐŝƚ�KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ��ƚ 
ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 

 
�,/��'K�^K�/�dz�W͘E͘�͘�ϮϬϮϬ�

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
WĞƚĞƌ��͘��ǇŬĂƐ 

 
ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

 
ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
ZŽŵƵĂůĚ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 

:ĂŶ�^͘�WůĂĐŚƚĂ 
 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 
ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� 

ZŝĐŚĂƌĚ�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ 
 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗� 
tĂůƚĞƌ�WŝĞĐĞǁŝĐǌ 

 
^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DĂƌŝŽ�DŝŬŽĚĂ 

 
^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗� 
�ŶƚŚŽŶǇ�W͘�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗� 
�ŚĂƌůĞƐ��ǁŝĂŬĂůĂ 

 
&ŽƌƵŵ��ĚŝƚŽƌ͗� 
dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

3DJH���–�0DUFK����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 



0DUFK������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

dŚĞ� �ŚŝĐĂŐŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ��
ĞǆƚĞŶĚƐ� Ă� ǁĂƌŵ� ^ƚŽ�
>Ăƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďƌŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͊ 

DĂƌĐŚ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

dŚĞ� �ŚŝĐĂŐŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ� 'ŽůĨ� KƵƟŶŐ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� 'ůĞŶĞĂŐůĞƐ� �ŽƵŶƚƌǇ� �ůƵď� ŝŶ� >ĞŵŽŶƚ͕� />� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐŽůĨŐůĞŶĞĂŐůĞƐ͘ĐŽŵͬͿ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ͘ �dŚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ϳϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ͘ ��ŽƐƚ�ƉĞƌ�ŐŽůĨĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŐŽůĨ͕�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝŶŶĞƌ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝŶŶĞƌ� ƌĞĐĞƉƟŽŶͿ� ŝƐ� ΨϭϱϬ� ƉĞƌ� ŐŽůĨĞƌ͘ � dĞĞ� ƐŝŐŶƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ΨϭϬϬ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�WŽůŽŶŝĂ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�Ă�ŶŽŶ-ŐŽůĨĞƌ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ � /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŵĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂŬŽŶŽƉŬĂΛĚŽǁĚĂŶĚĚŽǁĚ͘ĐŽŵ͘ � >ĞƚƐ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WŽůŽŶŝĂ͊ 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗��ϮϬϮϬ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�

^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

�ĚǁĂƌĚ�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�;ϱ�ǇĞĂƌƐͿ 

:ŽŚŶ�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�;ϱ�ǇĞĂƌƐͿ 

�ĞŶũĂŵŝŶ�^ŝƉŝŽƌĂ�;ϱ�ǇĞĂƌƐͿ 

&ƌĂŶŬ��ǌĂũĂ�;ϮϬ�ǇĞĂƌƐͿ 

�ŶĚƌǌĞũ��ǌǇƐǌĐǌŽŶ�;ϯϱ�ǇĞĂƌƐͿ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǇĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ�^dK�>�d͊ 

DĂƌĐŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 

��ϬϮ������>ĞƐ�^ƌĂŐĂ 
��Ϭϵ������:ŽƐĞƉŚ�E��ĂƵĞƌůĞ 
��ϭϬ�������ĚŵƵŶĚ���EŽǁĂŬ�:ƌ͘ 
��ϭϮ������tŝůůŝĂŵ�'�DĂƌƵƚǌŬǇ 
��ϭϲ�������ĂǀŝĚ�,�DĂƌƵƚǌŬǇ 
��ϭϴ������:ĞƌƌǇ�^ƵĨƌĂŶƐŬŝ 
��ϮϮ�������ůĨƌĞĚ���<ŽƚůĂƌǌ 
��Ϯϯ�������ĂŶŝĞů�'�WŝŬĂƌƐŬŝ 
��Ϯϯ�������ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�d�'ƌǌĂĚǌŝĞů 
��Ϯϰ������tŝůůŝĂŵ�^ƵĨƌĂŶƐŬŝ 
��Ϯϰ������DŝƚĐŚĞůů�WĂƐŝĞǁŝĐǌ 

tŝƚŚ�ƌĞŐƌĞƚ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ��ĞŶŽŶ�KůĞũŶŝĐǌĂŬ͕�ĂŐĞ�ϴϵ͘��ĞůŽǀĞĚ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�:ĂĚǁŝŐĂ�;ŶĞĞ�tŝůŝĂŵͿ͘�>ŽǀŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ��ĂƌďĂƌĂ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�;�ŐŶĞƐͿ�KůĞũŶŝĐǌĂŬ͘�
�ĞǀŽƚĞĚ��ǌŝĂĚǌŝĂ�ŽĨ�<ĂƐƐĂŶĚƌĂ�ĂŶĚ�>ƵĐĂƐ͘�WƌĞĚĞĐĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ-ůĂǁƐ�:ŽǌĞĨ�
;,ĞůĞŶĂͿ�KůĞũŶŝĐǌĂŬ͕�dĂĚĞƵƐ�;:ĂŶŝŶĂͿ�KůĞũŶŝĐǌĂŬ͕�ĂŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�dƌǌĐŝŶƐŬĂ͘�>ŽǀŝŶŐ�ƵŶĐůĞ�ŽĨ�hƌƐǌƵͲ
ůĂ�;dĂĚĞƵƐǌͿ�tĂƐŝůĞǁƐĐǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞ��ďŝŐŶŝĞǁ�dƌǌĐŝŶƐŬŝ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ͘��ŽƵƐŝŶ�ŽĨ�
dĞƌĞƐĂ�'ĂůĐǌĂŬ͕��ǁĂ�^ŽďŝĞƌĂũ͕��ŽŵŝŶŝŬĂ�^ŽďŝĞƌĂũ͕��ďŝŐŶŝĞǁ�'ĂůĐǌĂŬ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�:ŽůĂ�
'ĂůĐǌĂŬ͘� 
 
sŝƐŝƚĂƟŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ-ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�Ă�WƌĂǇĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ��ŽůŽŶŝĂů-
tŽũĐŝĞĐŚŽǁƐŬŝ�&ƵŶĞƌĂů�,ŽŵĞ͕�ϴϬϮϱ�t͘�'ŽůĨ�ZŽĂĚ�ŝŶ�EŝůĞƐ͘�&ƵŶĞƌĂů�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ�Ăƚ�ϭϬ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĞƌĂů�ŚŽŵĞ�ƚŽ�^ƚ͘�:ŽŚŶ��ƌĞďĞƵĨ��ŚƵƌĐŚ͘�DĂƐƐ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�DĂƌǇŚŝůů��ĞŵĞƚĞƌǇ͘�/ŶĨŽ�ϴϰϳ-ϱϴϭ-Ϭϱϯϲ�
Žƌ�ǁǁǁ͘ĐŽůŽŶŝĂůĨƵŶĞƌĂů͘ĐŽŵ 

KďŝƚƵĂƌǇ 

tŝŶƚĞƌ��ƌĞƐƐ��ŽĚĞ 
tŝŶƚĞƌ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�
KĐƚŽďĞƌ� ƚŽ� �Ɖƌŝů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐƐ͘� tŝŶƚĞƌ� ĚƌĞƐƐ� ĐŽĚĞ� ŝƐ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĂƐƵĂů�—� � ƐƵŝƚ� Žƌ� ƐůĂĐŬƐ͕�
ƐƉŽƌƚƐ� ĐŽĂƚ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐŚŝƌƚ͖� ƟĞ�
ŽƉƟŽŶĂů͘ 



3DJH���–�0DUFK����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

�ƵĞƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͗��WĞƌ�ƚŚĞ�ďǇ-ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĂŝĚ� ďǇ� DĂƌĐŚ� ϭ͘� � DĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ĂƌƌĞĂƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĂƌĐŚ�
&ŽƌƵŵ͘�� /Ĩ�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘��
DĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ� ƉĂǇ� ƚŚĞŝƌ� ĚƵĞƐ� ďǇ� WĂǇƉĂů� Žƌ� ŵĂŝůŝŶŐ� Ă� ĐŚĞĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� ZŝĐŚĂƌĚ� �ŝĞƐůĂ� Ăƚ� ϭϴϬϴ�tĞĞŐ�tĂǇ͕� WĂƌŬ� ZŝĚŐĞ͕� />�
ϲϬϬϲϴ͘���ĞƩĞƌ�ǇĞƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘��� 

ϮϬϮϬ��ƵĞƐ�EŽƟĐĞ 

^ 

�ĂƐĞǇ��ĂĐǌǇŶƐŬŝ 

�ŶĚƌĞǁ��ĂƚŽƌƐŬŝ 

:ŽƐĞƉŚ��ĂƵĞƌůĞ 

�ƌŝĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŽŶŝ 

DĂƌŬ��ǁŝĂŬĂůĂ 

&ƌĂŶŬ�'ŽŶĚĞůĂ 

ZŽďĞƌƚ�'ƌŽƐǌĞŬ 

:ĂĐŬƐŽŶ�,ĂĂĐŬ 

DĂƌŬ�<ĂƐǌƵďƐŬŝ 

DĂƌĞŬ�<ŽǁĂůĐǌǇŬ 

�ĂǀŝĚ�DĂƌƵƚǌŬǇ 

DĂƌŝŽ�DŝŬŽĚĂ 

�ŶĚƌĞǁ�EŽǇƐǌĞǁƐŬŝ 

ZŽŶĂůĚ�KƐŝŽů 

dŽŵĂƐǌ�WĂǁĞůŬŽ 

�ŶĚƌĞǁ�WƌǌǇďǇůŽ 

tŽũĐŝĞĐŚ�WƵƚǌ 

:ĂŵĞƐ�ZŽďĂĐǌĞǁƐŬŝ 

DĂƩ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 

'ƌĞŐ�^ĂƌǁĂ 

:ŽŚŶ�^ŬĂũĂ͕�:ƌ͘ 

:ĂĐŬ�^ŬĂũĂ͕�^ƌ͘ 

�ĚǁĂƌĚ tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

:ŽŚŶ�tŽũĐŝĞĐŚŽǁƐŬŝ 

�ŶĚƌĞǁ��ĂƉĂůƐŬŝ 

�ŶƚŚŽŶǇ��ĂƐŬŽǁƐŬŝ 

�ĂŶ��ŽůŬŽǁƐŬŝ 


