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92/80(��� )HEUXDU\����� 180%(5�� 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 

^ĂǁĂ͛Ɛ�KůĚ�tĂƌƐĂǁ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Z^sW 

ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ�ƚŽ 
ŵĞĞƟŶŐΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 

Žƌ�;ϴϰϳͿ�ϲϯϱ-Ϭϴϴϯ�Žƌ 
ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ 

_ůĞĚǍ 
>ŽŶĞ�dƌĞĞ�DĂŶŽƌ 

�ŽĐŬƚĂŝůƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ 
�ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ 

Z^sW 
ƐůĞĚǌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 

Žƌ͕�ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐͬ
ƐůĞĚǌ 

 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ 
&ĞďƌƵĂƌǇ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
�Ζ�ŐŽƐƟŶŽΖƐ�WŝǌǌĂ�ĂŶĚ�WƵď 

WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ�-�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
&KZhD��ĞĂĚůŝŶĞ 
^ĞŶĚ�Ăůů�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ 
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϮϬ 
>ĂďŽƌ�ŽĨ�>ŽǀĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�DĞĞƟŶŐ�^ƉĞĂŬĞƌ 
�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

tĞ� ĂƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ŐĞŶĞƌĂů� ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝůů� ďĞ� �ŶŝƚĂ� WŝŶĚŝƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�tĂǇ� �ĂĐŬ� /ŶŶ�
ĂŶĚ� 'ƌĂƚĞĨƵů� ,ŽƵƐĞ͘ � �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϳϰ�
ĂŶĚ� ϭϵϱϴ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ŵĞƌŐĞƌ� ŝŶ� ϮϬϬϮ͕� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ǁĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ͘ �>ŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐƚƌŝǀĞƐ�
ƚŽ� ƌĞďƵŝůĚ� ůŝǀĞƐ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ďǇ� ĂĚĚŝĐƟŽŶ� ďǇ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ �dŚĞǇ�ŽīĞƌ�WŽůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�Ă�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕� Ă� ŐĂŵďůŝŶŐ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŚĞĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ � WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ŵĞ� ŝŶ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� �ŶŝƚĂ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐ� ĂƐ� ƐŚĞ� ƐŚĂƌĞƐ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ �&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƚŚĞǁĂǇďĂĐŬŝŶŶ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�ΛƚŚĞǁĂǇďĂĐŬŝŶŶ͘ 

dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ 

 

dŚĞ� �ŚŝĐĂŐŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ϮϬϮϬ� �ǀĞŶŝŶŐ� ŽĨ� �ůĞŐĂŶĐĞ�ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϱƚŚ� Ăƚ�
&ŽƵŶƚĂŝŶ� �ůƵĞ͕� �ĞƐ� WůĂŝŶĞƐ͕� />͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�
WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ͘�� 

dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� Ăƚ� ϲ� Ɖŵ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƉĞŶ� ďĂƌ� ĂŶĚ� ,ŽƌƐ� Ě͛ŽĞƵǀƌĞƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� �ƌŝƐƉǇ� �ŚŝĐŬĞŶ� �ŝƚĞƐ͕� dĞŶĚĞƌůŽŝŶ� ŽĨ� �ĞĞĨ�DĞĂƚďĂůůƐ͕� sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ� �ŐŐ�
ZŽůůƐ�ĂŶĚ��ƵĐƵŵďĞƌ�ZŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�^ĂůŵŽŶ�DŽƵƐƐĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘��ŌĞƌ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ďǇ� ƚŚĞ��Ž��ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ͘ 

��ŝŶŶĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌĞĂŵ�ŽĨ�DƵƐŚƌŽŽŵ�^ŽƵƉ�ĂŶĚ��ŚĞĨ͛Ɛ�dŽƐƐĞĚ��ƵĐƵŵďĞƌ�
^ĂůĂĚ͘� 'ƵĞƐƚƐ� ƚŚĞŶ� ŚĂĚ� ĂŶ� ĞŶƚƌĠĞ� ŽƉƟŽŶ� ŽĨ� �ŚĂƌ� �ƌŽŝůĞĚ� EĞǁ� zŽƌŬ� ^ƚƌŝƉ͕�
�ŚŝĐŬĞŶ� >ĞŵŽŶ� �ĂƐŝů͕� ^ĞĂƌĞĚ� ^ĂůŵŽŶ� ǁŝƚŚ� >ĞŵŽŶ� �ƵƩĞƌ� Žƌ� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�
WƵƌƐĞ�–�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌĠĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�,Ğƌď�ZĞĚ�ZŽĂƐƚĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ͕�,ĂƌŝĐŽƚ�
sĞƌƚƐ� ĂŶĚ� :ƵůŝĞŶŶĞĚ� �ĂƌƌŽƚƐ͘� &Žƌ� ĚĞƐƐĞƌƚ͕� ŐƵĞƐƚƐ� ǁĞƌĞ� ƐĞƌǀĞĚ� sĂŶŝůůĂ� �ĞĂŶ�
'ĞůĂƚŽ͘�� 

 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ 

�ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ�ZĞĐĂƉ 
�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů� 



�ĞĂƌ��ƌŽƚŚĞƌ�DĞŵďĞƌƐ͕ 

WůĞĂƐĞ� ƚĂŬĞ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐŝůĞŶĐĞ� ĨŽƌ� �ƌŽƚŚĞƌ� ZŽŶ� KůĞĐŚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƚ�
ŵĞŵďĞƌ�:ĞƌŽŵĞ�DǇƚǇĐŚ͕�ďŽƚŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ� ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� � �DĂǇ�
ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ŚŽŐ� ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ŚŝƐ� ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ϲ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ� ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ͘��
tĞůů� ƚŚĂƚ� ŐŝǀĞƐ�ƵƐ� Ă� ƌĞĂƐŽŶ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ŝŶĚŽŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�ĞŶũŽǇ� Ă� ĚŝŶŶĞƌ� ĂŶĚ�
ĚĂŶĐŝŶŐ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ^ůĞĚǌ� ĞǀĞŶƚ͘� � ϮϬϮϬΖƐ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� �ƌŽƚŚĞƌ�
�ŶƚŚŽŶǇ�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘� �dŚĞ��ŝǆŝĞ�>ĂŶĚ��ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� ���
ĮǀĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ĚŝŶŶĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ƌĂŋĞ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ�
ƉƌŝǌĞƐ͘���ŝĚ�/�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�WĂŐĞĂŶƚ͍��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊��dŚŝƐ�
ŝƐ� ŽƵƌ� WŽůŝƐŚ� DĂƌĚŝ� 'ƌĂƐ͖� ƐŽ� ĐŽŵĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ǁŝĨĞ͕� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘���ůů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
�ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ͘�� 

�� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ŐŽĞƐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ŽƵƌ��ƌŽƚŚĞƌ� �ŚƌŝƐ� 'ƌǌĂĚǌŝĞů� ĂŶĚ� ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�
<ĂƐŝĂ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ƵƉ͘� ��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵǇ�ǁŝĨĞ��ŐŶĞƐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�
ŚĞƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ��ƌŽƚŚĞƌ��ŶƚŚŽŶǇ�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ� ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�
ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐĂů� ƚĂůĞŶƚƐ͘� � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ�Ăůů͊� � /� ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ� KĸĐĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďŽŽŬ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

^ƉĞĐŝĂů� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� �ƌŽƚŚĞƌ� :ŽŚŶ� tĂƐŝůĞǁƐŬŝ� ǁŚŽ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŚĞ�
ŽĂƚŚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�/�ŚĂĚ�
ŚŽƉĞĚ� ŵŽƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ǀĞŶŝŶŐ� ŽĨ�
�ůĞŐĂŶĐĞ͘� � �ƌŽƚŚĞƌ� �ŚƌŝƐ� ĂƐŬĞĚ�ŵĞ� ĂŌĞƌ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌΖƐ� /ŶĂƵŐƵƌĂů� �Ăůů� ŚŽǁ�
ĐĂŶ� ǁĞ� ŐĞƚ� ŵŽƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͕� ƐŽ� /� ƐĂŝĚ� ůĞƚΖƐ� ƚƌǇ� ƚŽ� Įůů� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘��/ƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

�����
� 
������� 
	���� 

��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
 

sŝƐŝƚ�KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ��ƚ 
ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 

 
�,/��'K�^K�/�dz�W͘E͘�͘�ϮϬϮϬ�

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ 
WĞƚĞƌ��͘��ǇŬĂƐ 

 
ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

 
ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� 
ZŽŵƵĂůĚ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 

:ĂŶ�^͘�WůĂĐŚƚĂ 
 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� 
ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� 

ZŝĐŚĂƌĚ�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ 
 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗� 
tĂůƚĞƌ�WŝĞĐĞǁŝĐǌ 

 
^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DĂƌŝŽ�DŝŬŽĚĂ 

 
^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗� 
�ŶƚŚŽŶǇ�W͘�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗� 
�ŚĂƌůĞƐ��ǁŝĂŬĂůĂ 

 
&ŽƌƵŵ��ĚŝƚŽƌ͗� 
dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

3DJH���–�)HEUXDU\����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ 



)HEUXDU\������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

dŚĞ� �ŚŝĐĂŐŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ďƌŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�Ă�ǁĂƌŵ�ǁŝƐŚ�ŽĨ�^ƚŽ�>Ăƚ͊ 

&ĞďƌƵĂƌǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� &ĞďƌƵĂƌǇ� ͕� ϮϬϮϬ� Ăƚ� Ăƚ� ^ĂǁĂ͛Ɛ� KůĚ�tĂƌƐĂǁ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ϵϮϬϬ�t�
�ĞƌŵĂŬ�ZĚ͕��ƌŽĂĚǀŝĞǁ͕� />�ϲϬϭϱϱ͘� ��ŽĐŬƚĂŝů�ŚŽƵƌ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�
Ɖŵ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌŽƚŚĞƌ� ZŽ� DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ� Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ� Žƌ� ĐĂůů� ;ϴϰϳͿ� ϲϯϱ-Ϭϴϴϯ� ĨŽƌ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�Z^sW�ďǇ�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͊���ƚ�ĞĂĐŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚ�Ă�ϱϬͬϱϬ�ƌĂŋĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆƚƌĂ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ψϱ͘ϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�Ăůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�zŽƵƚŚ�&ƵŶĚ͘� 

dŚĞ� �ŚŝĐĂŐŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ� 'ŽůĨ� KƵƟŶŐ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� 'ůĞŶĞĂŐůĞƐ� �ŽƵŶƚƌǇ� �ůƵď� ŝŶ� >ĞŵŽŶƚ͕� />� ;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŐŽůĨŐůĞŶĞĂŐůĞƐ͘ĐŽŵͬͿ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ͘ �dŚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ϳϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ͘ ��ŽƐƚ�ƉĞƌ�ŐŽůĨĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŐŽůĨ͕�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝŶŶĞƌ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝŶŶĞƌ� ƌĞĐĞƉƟŽŶͿ� ŝƐ� ΨϭϱϬ� ƉĞƌ� ŐŽůĨĞƌ͘ � dĞĞ� ƐŝŐŶƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ΨϭϬϬ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ �WůĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŽĨ�WŽůŽŶŝĂ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�Ă�ŶŽŶ-ŐŽůĨĞƌ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ � /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŵĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂŬŽŶŽƉŬĂΛĚŽǁĚĂŶĚĚŽǁĚ͘ĐŽŵ͘ � >ĞƚƐ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WŽůŽŶŝĂ͊ 

ϮϬϮϬ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�DĞĞƟŶŐ�^ƉĞĂŬĞƌ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

WƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŐĞŶƚůĞŵĂŶ� ŚĂƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĨŽƌ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚŝĐĂŐŽ�
^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� WE�͘� /Ĩ� ĂŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŚĂƐ� ĂŶ� ŽďũĞĐƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘� ^ƉŽŶƐŽƌƐ�ĂƌĞ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶĚƵĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� Śŝŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĞƌƐŽŶŶĞů� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĞƌĞŵŽŶǇ͘ 

'ĞŽƌŐĞ�dŽůĐǌǇŬ� 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϲϭϮ��ƵƐƟŶ��ǀĞ͕�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ��WŚŽŶĞ͗�ϴϰϳ-ϯϴϰ-ϭϴϳϬ  

KĐĐƵƉĂƟŽŶ͗��&K͕��ŝŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ� 
�ŝƌƚŚ��ĂƚĞ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϭϵϳϮ �ŝƌƚŚƉůĂĐĞ͗��ŚŝĐĂŐŽ� 

,ŽďďŝĞƐ͗�'ŽůĨ͕��ŝůůŝĂƌĚƐ͕�^ǁŝŵŵŝŶŐ͕��ŝŬŝŶŐ 
^ƉŽŶƐŽƌƐ͗��ƌŽƚŚĞƌƐ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�

^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

 
�ƌŽƚŚĞƌ�tŝůůŝĂŵ����ƌŽǌĚ� 

ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŚŝƐ� 
ϭϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘� 

 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǇĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ�^dK�>�d͊ 

&ĞďƌƵĂƌǇ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 

Ϭϭ������&ƌĂŶĐŝƐ�'ĞŵďĂůĂ 
Ϭϯ������ZŝĐŚĂƌĚ�t�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ 
Ϭϰ������:ŽŶ�KƐĂĚĂ 
Ϭϰ�������ĚŵƵŶĚ�'ƌŽŶŬŝĞǁŝĐǌ 

Ϭϳ������ZĂǇŵŽŶĚ�'ŽůĞŶŝĂ 
Ϯϯ������dĞƌƌĂŶĐĞ�>�WƌǌǇďǇůƐŬŝ 
Ϯϴ������tŝůůŝĂŵ���^ĂǁŝĐŬŝ 



dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�WŽůŝƐŚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�KůŝǀŝĂ�ĂŶĚ�^ĂƌĂ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŐŝĐ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶŐůĞ͕�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚ�ďĂƩůĞ�ǁŝƚŚ�
ĐĂŶĐĞƌ͘ � dŚĞŝƌ� ĂďƐĞŶƚ� ĨĂƚŚĞƌ͕� ǁŚŝůĞ� ĂůŝǀĞ͕� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶĚ� ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ͘ �^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ� ƉĂƐƐŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ŐŝƌůƐ� ŚĂǀĞ� ĞŶĚĞĂǀŽƌĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ� ŽĨ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŬĂ� ͞&ĂŝƌǇ�
'ŽĚƉĂƌĞŶƚƐ͘͟ � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝƐƚĞƌƐ� ĞǆĐĞĞĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ�EĞǁĐŽŵĞƌ��ůƵď�
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĂŶŶƵĂů� ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ� ĞǀĞŶƚ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ�
>ĂďŽƌ� ŽĨ� >ŽǀĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� DĂǇ� ϵ͕� ϮϬϮϬ͘ � ;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉĂƌŬƌŝĚŐĞŶĞǁĐŽŵĞƌƐĐůƵď͘ŽƌŐͬ>ĂďŽƌ-ŽĨ->ŽǀĞͿ� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚƌƵƐƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�
Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͛�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ͘�  
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>ĂďŽƌ�ŽĨ�>ŽǀĞ��ŽŶĂƟŽŶ 
�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

DŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝĂ�͞&ĂŝƌǇ�'ŽĚƉĂƌĞŶƚƐ͕͟�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽĂƌĚ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&ƵŶĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞƐĞ�ŐŝƌůƐ͘ �^ŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽŵ͕�ĚĂĚ�Žƌ�ďŽƚŚ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĞĂƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĚƌĞĂŵ�ĂůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝƌůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�WŽůŽŶŝĂ͘�  

>ĞƚΖƐ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ^ůĞĚǌ� Ă� ďŝŐ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DĂǇ� ϮŶĚ� WŽůŝƐŚ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ĂǇ� WƌĞ� WĂƌĂĚĞ� �ƌƵŶĐŚ͕�
�ŚĂŝƌŵĂŶ��ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů͕�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͕�ǁŚǇ� ŶŽƚ� ũŽŝŶ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ƌƵď� ĞůďŽǁƐ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ͕� Žƌ� ũƵƐƚ� ŐƌĂď� Ă� ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ϯ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� zŽƵƚŚ� &ƵŶĚ͘� �tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĚŽŶĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
WŽůŝƐŚ��Ƶď�^ĐŽƵƚƐ͕�ďŽǇƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĚŐĞďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ�EĞǁĐŽŵĞƌ��ůƵď�;WZE�Ϳ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ�Ă�>ĂďŽƌ�ŽĨ�>ŽǀĞ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�Ϯ�ǇŽƵŶŐ� ůĂĚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�Ϯ�ǇŽƵŶŐ�WŽůŝƐŚ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ� ůŽƐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽŵ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌ�ŽĨ�>ŽǀĞ͘ 

KŶĞ�ĮŶĂů�ƵƉĚĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ͕��ƌŽƚŚĞƌ�dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ͘���Ɛ��ƌŽƚŚĞƌ�'ƌǌĂͲ
ĚǌŝĞů�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘��^ĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŽŽŶ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

Peter Dykas 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE�͘ 

��ŽŶƟŶƵĞĚ 
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�ŌĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌŽƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�
�ƌŽƚŚĞƌ�dĞĚ�DĂŬĂƌĞǁŝĐǌ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂǇ��ĂĐŬ�/ŶŶ�ĂŶĚ�WŽůŝƐŚ�^ĐŽƵƟŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� 
� 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�WƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�:ŽŚŶ��͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ͕��ƌŽƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ͕�ϮϬϮϬ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ͘�dŚĞ��ŶƚŚŽŶǇ�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ͘ 
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ͗� 
DƐ͘��ŐĂƚĂ��ǌĂƌŶŽƚĂ�-�sŝĐĞ��ŽŶƐƵů�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ 
Dƌ͘�&ƌĂŶŬ�^ƉƵůĂ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ 
DƐ͘��ůŝĐŝĂ�<ƵŬůŝŶƐŬĂ�–�EĂƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ 
Dƌ͘�DŝĐŚĂĞů�EŝĞĚǌŝŶƐŬŝ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�/ůůŝŶŽŝƐ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ 
DƌƐ͘��ŽǏĞŶŶĂ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ� 
�ŽŶŐƌĞƐƐ�/ůůŝŶŽŝƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
DƐ͘�<ĂƚŚǇ�>ĞƐŶǇ��ǀĂŶƐ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŽĨ�zŽƵŶŐ�WŽůŝƐŚ�tŽŵĞŶ 
DƐ͘�WĂƵůŝŶĞ�<ƵůŬĂ�–�ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŽĨ�zŽƵŶŐ�WŽůŝƐŚ�tŽŵĞŶ 
DƌƐ͘��ĞĂƚĂ�EŝĞďƌƵŐŐĞ�–��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�^ĐŽƵƟŶŐ� 
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�–�/ůůŝŶŽŝƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
Dƌ͘�ZŽďĞƌƚ�͞ZŽĐŬǇ͟�EŽǁĂĐǌǇŬ�–�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�–�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
Dƌ͘�ZŽŶ�͞dŽƉƉĞƌ͟�dŽƉĐǌĞǁƐŬŝ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵĞƌŝƚƵƐ�–�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
DƌƐ͘�DĂƌŝĂ��ŝĞƐůĂ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵĞƌŝƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 
DƐ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ��ƵĚĞĐŬŝ�Θ�DƐ�^ŚĂƌŽŶ�KƌůŽǁƐŬŝ�–��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 
Dƌ͘�DĂƌŝŽ�DŝŬŽĚĂ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ��ĞŶƚĞƌ 
Dƌ͘��ĂŶ�WĂƚůĂŬ�–��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞǀŝĞǁ 
:ƵƐƟĐĞ�:ĞƐƐĞ�ZĞǇĞƐ�-�/ůůŝŶŽŝƐ��ƉƉĞůůĂƚĞ��ŽƵƌƚ͕�&ŝƌƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
� 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�
ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐͬϮϬϮϬ-ƉƌŽŐƌĂŵ-ďŽŽŬ͘������
WŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
�ůĞŐĂŶĐĞ�ĚƌĞǁ�ϳϬ�ŐƵĞƐƚƐ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͘���ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�dŽŶǇ�<ĂͲ
ǁĂůŬŽǁƐŬŝ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
ĚĂŶĐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�<ĂƐŝĂ͕�ĂŶĚ�
WĞƚĞƌ�ĂŶĚ��ŐŶŝĞƐǌŬĂ��ǇŬĂƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 

�ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ�ZĞĐĂƉ͕��ŽŶƟŶƵĞĚ 
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�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů� �ůůŝĂŶĐĞ͕� >ŽĚŐĞ� ϭϰϱϬ� ŽĨ� ƚŚĞ�WE�͕� ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�Ψϳ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝƚƐ� :ĂŵĞƐ� ĂŶĚ� >ŝůůŝĂŶ� <ƵůǌĞ� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� &ƵŶĚ͘� dŚĞƐĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�h͘^͘�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŶĞĞĚ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƉƵƌƐƵŝŶŐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ� ĐŽůůĞŐĞ͕� ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕� Žƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů͘ 

/ŶŝƟĂů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϭϱ͕� ϮϬϮϬ͘�
^ĞůĞĐƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ŝŶ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ĨĂůů�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƚĞƌŵ͘� &ŽƌŵƐ͕� ĚĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŚŝĐĂŐŽ�
^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐͬĨŽƵŶĚĂƟŽŶ-ŬƵůǌĞ-
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ƌŽƚŚĞƌ�tĂůƚĞƌ�D͘�WŝĞĐĞǁŝĐǌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�
ǁƉŝĞĐĞǁŝĐǌΛŝŵŵĂĐƵůĂǁ͘ĐŽŵ͘ 

:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�>ŝůůŝĂŶ�<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 


