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92/80(��� -DQXDU\������ 180%(5�� 

 

dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

%URWKHUV�DQG�IULHQGV� 

+DSS\�1HZ�<HDU�DQG�EHVW�ZLVKHV�IRU������WR�DOO�  
  
7KH�6RFLHW\�HQMR\HG�D�JUHDW�HQG�WR�WKH�\HDU�ZLWK�WKH�
'HVHUYLQJ�&KLOGUHQ¶V�&KULVWPDV�3DUW\��FKDLUHG�E\�RXU�
3DVW-3UHVLGHQW�3HWHU�'\NDV��EHLQJ�D�UHVRXQGLQJ�VXFFHVV�
DQG�RXU�'HFHPEHU�*HQHUDO�0HHWLQJ�EULQJLQJ�XV�DQG�RXU�
JXHVWV�WRJHWKHU�IRU�D�JUHDW�PHDO�LQ�D�IHVWLYH�
DWPRVSKHUH� �7KDQNV�WR�DOO�PHPEHUV��YROXQWHHUV��
GRQDWRUV�DQG�DWWHQGHHV�IRU�PDNLQJ�WKDW�SRVVLEOH� 
  
7KH�(YHQLQJ�RI�(OHJDQFH��FKDLUHG�E\�RXU��VW 9LFH-
3UHVLGHQW�&KULV�*U]DG]LHO��LV�VFKHGXOHG�WR�WDNH�SODFH�DW�
WKH�3DUN�5LGJH�&RXQWU\�&OXE�RQ�-DQXDU\���WK� �,QYLWDWLRQV�
KDYH�EHHQ�LVVXHG�DQG�LQIRUPDWLRQ�RQ�KRZ�WR�DWWHQG�RU�
VSRQVRU�DUH�DYDLODEOH�RQ�RXU�ZHEVLWH��KWWSV���
ZZZ�FKLFDJRVRFLHW\SQD�RUJ�LQDXJXUDO-EDOO�� �3OHDVH�VLJQ�
XS�WR�DWWHQG�RU�VSRQVRU�DQG�HQFRXUDJH�\RXU�IULHQGV�DQG�
FROOHDJXHV�WR�GR�WKH�VDPH�  

:KLOH�ZH�SUHSDUH�IRU�WKH������%RDUG�WR�WDNH�LWV�RDWK�RI�
RIILFH�,�ZDQW�WR�WKDQN�HDFK�DQG�HYHU\�PHPEHU�RI�WKH�
�����%RDUG�IRU�WKHLU�VHUYLFH�WR�WKH�6RFLHW\�DQG�
3RORQLD� �8QGHU�OHVV�WKDQ�LGHDO�FRQGLWLRQV�WKH\�

HQGHDYRUHG�WR�DGYDQFH�RXU�LQLWLDWLYHV�LQ�IXOILOOPHQW�RI�WKHLU�REOLJDWLRQV�DQG�LQ�WKH�
VSLULW�RI�VHUYLFH� �7KDQN�\RX�DOO� 
  
&RQJUDWXODWLRQV�DQG�WKDQNV�LV�DOVR�GXH�WR�WKH������%RDUG�IRU�WKHLU�FRPPLWPHQW�WR�
WKH�RUJDQL]DWLRQ�DQG�LWV�IXWXUH� �,�ORRN�IRUZDUG�WR��DQG�DSSUHFLDWH��WKH�RSSRUWXQLW\�WR�
ZRUN�ZLWK�DOO�RI�\RX�LQ������ 
  
7KHUH�UHPDLQ�WKUHH�RSHQLQJV�RQ�WKH������%RDUG�-�'LUHFWRU�RI�3XEOLFDWLRQV��)LQDQFLDO�
6HFUHWDU\�DQG�'LUHFWRU�RI�3HUVRQQHO� �,I�\RX�DUH�DEOH�WR�VHUYH�DQG�LQWHUHVWHG��SOHDVH�
FRQWDFW�PH�RU�DQ\RQH�RQ�WKH�%RDUG�WR�OHDUQ�PRUH� 

Adam Konopka  3UHVLGHQW��&KLFDJR�6RFLHW\�31$ 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ 

ϵϰϱϬ�t͘�/ƌǀŝŶŐ�WĂƌŬ�ZĚ͘ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�͞,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ͟ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��Ăůů-ƚŽ-KƌĚĞƌ 

 
Z^sW�ƚŽ��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ͗ 
ĐĞĐǁŝĂŬĂůĂΛĂŽů͘ĐŽŵ 
ϴϰϳ-ϮϬϰ-ϴϳϰϳ�;ĐĞůůͿ 
ϴϰϳ-ϴϮϯ-ϴϳϰϳ�;ŚŽŵĞͿ 

 
DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ 
�ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ 

WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď 
ϲϯϲ�E͘�WƌŽƐƉĞĐƚ�ZŽĂĚ 

 



�����
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3DJH���–�-DQXDU\����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

�ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ-/ŶƚĞƌŝŵ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 

:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗�� 

�Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 

ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�� 

;WŽƐŝƟŽŶ��ǀĂŝůĂďůĞͿ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�� 

dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ—/ŶƚĞƌŝŵ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

¨ dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ��ƌƟĐůĞ�s//�–�^ĞĐƟŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ � 

¨ �^�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĚƵĞ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͘ �EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�WŽůŽŶŝĂŶ�ĚĞƐĐĞŶƚ͕�Ă�h͘^͘�
�ŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�Žƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�;ϰ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽƚĂů͕�ƚǁŽ�ĨŽƌ�
Ψϳ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨŽƌ�Ψϱ͕ϬϬϬ͘Ϳ 

:ĂŶƵĂƌǇ�&ŽƌƵŵ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�,ĂƉƉǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ƚŽ�Ăůů͘ �dŚĞ�
ĚƵĞƐ�ŶŽƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ͘ �/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌǇ͘ �/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƚĞ-ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶǇ�
ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�
ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�н�ĨŽƵƌ͘ � �:ƵƐƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚƵĞƐ�ŶŽƟĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ďǇ�WĂǇͲ
WĂů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�
ŵǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ƌĐŝĞƐůĂΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ͘� 

�ƵĞƐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ͗ 

:ĂŶƵĂƌǇ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ͗ 

'ƌĞŐŽƌǇ��ŝĞƐůĂ 
&ƌĂŶŬ�'ŽŶĚĞůĂ 
:ĂŵĞƐ�<ŽůĂŬ 

�ĂƌůƚŽŶ�DĂƌĐǇĂŶ 
tĂůƚĞƌ�WŝĞĐĞǁŝĐǌ 
ZŽďĞƌƚ�ZĂĚŽǁƐŬŝ 

&ƌĂŶŬ�^ƉƵůĂ 

:ĂŶƵĂƌǇ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ  ͗

�ĚĂŵ��ƵŐƵƐƚǇŶƐŬŝ 
�ĚŵƵŶĚ��ŽĚƵĐŚ 
DĂƌŝƵƐǌ�&ŽůƚĂ 
&ƌĂŶŬ�'ŽŶĚĞůĂ 
:ĂĐŬƐŽŶ�,ĂĂĐŬ 

ZŝĐŚĂƌĚ�:ĂŬƵďŽǁƐŬŝ 
�ŚĞƐƚĞƌ�<ŽŶŽƉŬĂ 
ZŽďĞƌƚ�DĂŶĐĞ 
DĂƌŝŽ�DŝŬŽĚĂ 
:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 

�ŚĞƐƚĞƌ�^ůŽŶŝŶĂ 
&ƌĂŶŬ�^ƉƵůĂ 

<ĞŶŶĞƚŚ�tĂůĐǌĂŬ 
<ƌǌǇƐǌƚŽĨ��ĂĚůŽ 



-DQXDU\������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

EvEning of ElEgancE 2022 
�ŚĂŝƌŵĂŶ��ƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ��ƌŽƚŚĞƌƐ�WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ�ĂŶĚ�
�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞůĞŐĂŶƚ�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ϭϬ�ǇĞĂƌ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�W�W�͕�DĂƟŶ�KďƌĞĐŬŝ͘���ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�W��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�DĂƌƟŶ�KďƌĞĐŬŝ͘ 

  

dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽĐŬƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐ�
ĚΖŽĞƵǀƌĞƐ͘�DƵƐŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ��ƌŽƚŚĞƌ��ŶͲ
ƚŚŽŶǇ�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�

ǁŝůů�ďĞ�ΨϭϮϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�WĞƟƚĞ�&ŝůĞƚ�Θ��ŚŝĐŬĞŶ�&ƌĂŶͲ
ĐĂŝƐĞ͕��ŚŝĐŬĞŶ�WŝĐĐĂƚĂ�Θ�^ĂůŵŽŶ͕�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͘��ůĂĐŬ-ƟĞ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďƵƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝůĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�Z^sW�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ͘ 

  

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ �dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�W�W��ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŽƌǇ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘ �&Ƶůů�ƉĂŐĞ�ĂĚƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬϬ͕�ŚĂůĨ�ƉĂŐĞ�ĂƌĞ�ΨϲϬ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĂŐĞ�ĂƌĞ�
ΨϰϬ͘�/ŶƐŝĚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďĂĐŬ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�
ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Ăƚ ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐͬďĂůů-ĂĚ-ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�— ĐŐƌǌĂĚǌŝĞůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Žƌ�ϴϰϳ-ϲϯϬ-Ϯϴϲϯ͘WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ 

WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď 
ϲϯϲ�E�WƌŽƐƉĞĐƚ��ǀĞ͕�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ͕�/>�ϲϬϬϲϴ  
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�-��ŽĐŬƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐ�Ě͛ŽĞƵǀƌĞƐ 

ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�-��ŝŶŶĞƌ 
ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ�-�WƌŽŐƌĂŵ  



3DJH���–�-DQXDU\����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͗ 
 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘E͘�͘ 
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

,ĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϮ  
�ƚ��͛�ŐŽƐƟŶŽ͛Ɛ͕�ϳϱϯϬ�t͘�KĂŬƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͘ 

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϭ �Ɖŵ͘  

ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͕�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕��ǁŝĂŬĂůĂ͕��ŝĞƐůĂ͕�WůĂĐŚƚĂ͕�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕��ǇŬĂƐ͕�<ƵƌͲ
ĚǌŝĞů͕�<ŽǌĞůŬĂ͘ ��ďƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘�<ŽŐƵƚ͕�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĂŶĚ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͘ �YƵŽƌƵŵ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 

 �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗ �^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�DĂƌŝĂ�WĂƉƉĂƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ��ůůĞŐƌĂ��ĂŶƋƵĞƚƐ͘ �DŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂďůĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
�ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

�ŝůůƐ͗��ŝůůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϯϴϰ͘ϯϵ�–��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�
ƐĂŵĞ͘�^&/�ďŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌƵŵ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϭϭϲ͘ϴϮ͘ �DŽƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŝůů�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
�ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘  

 �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 

 WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌŽ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�- �dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘ 

 ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–�EŽ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
 �ŽǀŝĚ͘ ��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ��ƌ͘�DĂƌƵƚǌŬǇ�ŚĂĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƚĂǆ�ŝƐƐƵĞƐ͘ ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
 �ƌ͘�DĂƌƵƚǌŬǇ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘�DŽƟŽŶ�
 ƉĂƐƐĞĚ͘          

 ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ�–dŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��Ɛ
 ĐĂƉĞ͘��īŽƌƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ ��ŶǇ�
 ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ůĞĂĚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘�
 DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘  

                ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� �ƌ͘�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�–��ďƐĞŶƚ͕�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

 &ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�-�tŝĞĐĞŬ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�;ϭϰн�ŵŽƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐͿ͘��ĞƉŽƐŝƚƐ�ƚŽƚĂů͘��Ɛ�
 ŽĨ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϵϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďƌŽŬĞŶ�ƵƉ�ƉĞƌ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘�^ŬĂũĂ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵ
 ďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚ͘ ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŽ��ƌ͘�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�ĨŽƌ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌ
 ĂŐĞ͘ �DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ��ƌ͘�^ŬĂũĂ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ͕�ƐĞ
 ĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘    

 dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�–�ZĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ͘���ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŽĐƵ
 ŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĸĐĞƌƐͬĚŝƌĞĐƚŽƌƐͬŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�
 ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ ��ƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�
 ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘ �DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ƐĞ
 ĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘                          

                �ĚǀŽĐĂƚĞ͗�EŽ�ZĞƉŽƌƚ͘ 

 �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�–�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�&ŽƌƵŵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�DŽ
 ƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘  

 �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕��ƌ͘�ZŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�
 ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘ 

 � � � ^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�–�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

  



-DQXDU\����–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

 ^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�–�^ƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�ZŽ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�
 WŽůŝƐŚ��ůƵďƐ͘ �dŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ�ǁŚŝĐŚ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ͘ ��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�
 ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƌƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ �dŚĞ�
 ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĂĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďĂŶŶĞƌ͘ ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ǀŽŝĐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽǀĞƌ�
 ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ǁĂůŬĞƌƐ�ĞĂƌůǇ͘   

�ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĮŶĂů�ĂŵĞŶĚͲ
ĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞͬ/ŶĂƵŐƵƌĂů��Ăůů͗��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ͘��ĞƐƉŝƚĞ��ŽǀŝĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ƚŽ�Śŝƚ͘ ��ůů��ŽǀŝĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘ �/ŶǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�^&/�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϱϭϵ͘ϮϬ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ĨŽƌ�ƐƚĂŵƉƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�
ΨϯϯϮ͘ϵϮ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘       

�ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�^&/�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘       

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�–�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ͘   

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗� �ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–�WŽƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
WĂƌƚǇ�ĂŶĚ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ �dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽůĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĞŶƟĐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

�ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ǁŚĞĞů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ��ƌ͘�'ƌǌĂĚŝĞů͛Ɛ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘ ��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ŵƵŐƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Dƌ͘�tŝĞĐĞŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�ZŽ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�–�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�
�ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ�WŽƐƚ�KĸĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ďǇ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ͘ ��Ɛ�ƐĂǀŝŶŐƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ�ŝŶ�DĂǇ�Žƌ�ƐŽ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƌĞĨƵŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽǆ�ŝĨ�ǁĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞĂƌůǇ͘ �WůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂŝůďŽǆ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƉůŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ ��ƌƐ͘�<ŽŐƵƚ͕��ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ�<ŽǌĞůŬĂ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ��ƌƐ͘��ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ�<ŽǌĞůŬĂ�ǁĞƌĞ�ĨƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ĂƐ�͞ŝŶƚĞƌŝŵ͟��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ƵŶƟů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ �ZĞƚƵƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽĂƚŚ͘ ��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�Įůů�
ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�͞ŝŶƚĞƌŝŵ͟�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘ 

'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͗�EŽŶĞ 

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͕��ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌ͘�
<ŽŶŽƉŬĂ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϭϯ�Ɖŵ͘ 

                   ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ͕                          

 � �Adam Konopka  -�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

;ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ 
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WŽůŝƐŚ�,ŝƐƚŽƌǇ͗��dŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�hƉƌŝƐŝŶŐ 

dŚĞ :ĂŶƵĂƌǇ�hƉƌŝƐŝŶŐ ;WŽůŝƐŚ͗ ƉŽǁƐƚĂŶŝĞ�ƐƚǇĐǌŶŝŽǁĞͿ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ŝŶ ZƵƐƐŝĂΖƐ <ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
WŽůĂŶĚ ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ WŽůŝƐŚ–>ŝƚŚƵĂŶŝĂŶ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͘�/ƚ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ϮϮ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴϲϯ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ ŝŶƐƵƌŐĞŶƚƐ ǁĞƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ϭϴϲϰ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ůĂƐƟŶŐ�ŝŶƐƵƌŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƉŽƐƚ-ƉĂƌƟƟŽŶ�WŽůĂŶĚ͘�dŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�
ĂƌŐƵĂďůǇ�ŚĂĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�Ă�ƐŽͲ
ĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞͲ
ƋƵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

��ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉƌŝƐŝŶŐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϭϴϲϯ͘�dŚĞ�WŽůŝƐŚ�ŶŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ďŽƵƌͲ
ŐĞŽŝƐ�ĐŝƌĐůĞƐ�ůŽŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝ-ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝŶ �ŽŶŐƌĞƐƐ�WŽůĂŶĚ ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ ŝŶƐƵƌŐĞŶĐǇ͕�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ϭϴϯϬ͕�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ /ƚĂůŝĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ ƵƌŐĞŶƚůǇ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�ZƵƐƐŝĂ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ �ƌŝŵĞĂŶ�ĂĚǀĞŶͲ

ƚƵƌĞ ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ůŝďĞƌĂů�ĂƫƚƵĚĞ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽůŝƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�WŽͲ
ůĂŶĚΖƐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƉůĂŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƐƚƌŝŬĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ZƵƐƐŝĂŶ�
ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ�ŶŽ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϭϴϲϯ͘�� 

dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŬŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ �ůĞŬƐĂŶĚĞƌ�tŝĞůŽͲ
ƉŽůƐŬŝ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽ-ZƵƐƐŝĂŶ�ĂƌĐŚ-ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŚĞĂĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ƉĂƌƟͲ
ƟŽŶ͕�ǁŚŽ�ŐŽƚ�ǁŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͘�tŝĞůŽƉŽůƐŬŝ�
ǁĂƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ĐŽƵŶƚƌǇŵĞŶΖƐ�ĨĞƌǀĞŶƚ�
ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂĚ͕�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ͘�/Ŷ�
ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚĞƌĂŝů�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ƚŚĞ ĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�WŽůŝƐŚ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ŝŶƚŽ�

ƚŚĞ /ŵƉĞƌŝĂů�ZƵƐƐŝĂŶ��ƌŵǇ ;ĨŽƌ�ϮϬ-ǇĞĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘�dŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�hƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ϭϴϲϯ͕�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŽƵƚĐŽŵĞ�tŝĞůŽƉŽůƐŬŝ�ŚĂĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ͘ 

dŚĞ�ƌĞďĞůůŝŽŶ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�WŽůŝƐŚ�ĐŽŶƐĐƌŝƉƚƐ�ǁĂƐ�ƐŽŽŶ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ-ƌĂŶŬŝŶŐ�WŽůŝƐŚ->ŝƚŚƵĂŶŝĂŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ŝŶƐƵƌƌĞĐƟŽŶŝƐƚƐ͕�ĂƐ�ǇĞƚ�ŝůů-ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŽƵƚŶƵŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ůĂĐŬŝŶŐ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ŐƵĞƌƌŝůůĂ�ƚĂĐƟĐƐ͘�ZĞƉƌŝƐĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƐǁŝŌ�ĂŶĚ�ƌƵƚŚůĞƐƐ͘�
WƵďůŝĐ�ĞǆĞĐƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ ĚĞƉŽƌƚĂƟŽŶƐ ƚŽ ^ŝďĞƌŝĂ ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ŵĂŶǇ�WŽůĞƐ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ĂƌŵĞĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕ dƐĂƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�// Śŝƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚĞĚ�ŐĞŶƚƌǇ�ŚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ϭϴϲϰ�ƚŽ�ĮŶĂůůǇ�ĂďŽůŝƐŚ ƐĞƌĨĚŽŵ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ͘ dŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ďƌĞĂŬ-ƵƉ�ŽĨ�ĞƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ƉĞĂƐĂŶƚƐ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�WŽůĞƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ΗŽƌŐĂŶŝĐ�ǁŽƌŬΗ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌͲ
Ăů�ƐĞůĨ-ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�����;�ƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�tŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ĐŽŵͿ 
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ϮϬϮϭ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͊ 
KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͕�ϮϬϮϭ�dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶͲ
ŶƵĂů��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ϳϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ͘ �dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�WŽůŝƐŚ�DŝƐƐŝŽŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ǁĞƌĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŝǌǌĂ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͕�ĐŚŽƌĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŐŝĐ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�<ŝĚǌDĂŐŝĐ�ďǇ��ŶĚƌĞǁ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ͘ �dŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�
^ĂŶƚĂ͘ � 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�
ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE�͘ �^ƉĞĐŝĂů�d,�E<^�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ZĂǇ�'ŽůĞŶŝĂ͕��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ͕��ĞĞ��ůŝĐŚĂƌƐŬŝ͕��ĞŶŽŶ�<ƵƌͲ
ĚǌŝĞů͕�:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ͕�:ŽŚŶ�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�'ƌǌĂͲ
ĚǌŝĞů͘ ��ůƐŽ�Ă��/'�d,�E<�zKh�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE�͗�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�^ůĂǀŝŬ�&ĞĚĞƌͲ
Ăů��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ͕�dŚĞ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�dŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ƌĞŶƚͲ
Ăů͕�<ŝĚǌDĂŐŝĐ�ďǇ��ŶĚƌĞǁ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĂŐŝĐ�ƐŚŽǁ͕�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�^ĐŽƵƟŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�>ŽǁĞůůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ�ďĂŐ�ŽĨ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘ � 

�ŶĚ�ůĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�Ă��/'�dŚĂŶŬ�zKh�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ͗ ��ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů͕��ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ͕�:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ͕�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ��ŐŶĞƐ�
�ǇŬĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�<ĂƚŚǇ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ĂŶĚ�^ĂŶƚĂ�;�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞůͿ͘ �:Žď�t�>>��KE�͊͊ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŚŽ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͘�dŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
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�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

 

^ 

ǁǁǁ͘ƚĂǆƉŽů͘ŶĞƚ 


