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92/80(��� )HEUXDU\������ 180%(5�� 

 

dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

%URWKHUV�DQG�IULHQGV� 

,�PXVW�VWDUW�E\�VD\LQJ�WKDQN�\RX�WR %U��*U]DG]LHO�DQG�KLV�
ZLIH�.DVLD IRU�DOO�RI�WKHLU�KHOS�LQ�RUJDQL]LQJ�DQG�UXQQLQJ�RXU�
(YHQLQJ�RI�(OHJDQFH�DW�WKH�3DUN�5LGJH�&RXQWU\�&OXE� �*UHDW�
DSSUHFLDWLRQ�DOVR�JRHV�RXW�WR�RXU %U��7RQ\�
.RZDONRZVNL ZKR�GRQDWHG�KLV�RZQ�WLPH�LQ�SURYLGLQJ�WRS�
QRWFK�PXVLFDO�HQWHUWDLQPHQW�WKURXJKRXW�WKH�HYHQLQJ�DQG 0U��
%RJGDQ�%RVDN IRU�KLV�HIIRUWV�LQ�DOORZLQJ�XV�WR�KRVW�WKH�HYHQW�
DW�VXFK�D�JUHDW�YHQXH� �)LQDOO\��WKDQNV�WR�DOO�DWWHQGHHV�DQG�
VSRQVRUV�IRU�PDNLQJ�WKH�QLJKW�VSHFLDO�DQG�PHPRUDEOH� 
 
$V�,�PHQWLRQHG�LQ�P\�VSHHFK�DIWHU�WDNLQJ�WKH�RDWK�RI�RIILFH��LW�
LV�D�JUHDW�KRQRU�WR�VHUYH�DV�3UHVLGHQW�RI�WKLV�RUJDQL]DWLRQ�DQG�
,�DP�KRQRUHG�WR�EH�RQ�DQG�ZRUN�ZLWK�WKH����WK LWHUDWLRQ�RI�LWV�
%RDUG�DV�ZH�FDUU\�RXU�WUDGLWLRQV�DQG�JRDOV�LQWR�WKH�
IXWXUH� �7KHUH�DUH�VWLOO�YDFDQFLHV�WR�EH�ILOOHG�DQG�LI�\RX�DUH�
LQWHUHVWHG�LQ�MRLQLQJ�WKH�%RDUG�LQ�DQ\�FDSDFLW\��SOHDVH�OHW�PH�
NQRZ� �$W�RXU�PRVW�UHFHQW�%RDUG�PHHWLQJ�,�QRPLQDWHG�D�
&RQVWLWXWLRQDO�&RPPLWWHH�WR�UHYLHZ�WKH�PDNHXS�RI�WKH�%RDUG�
DQG�RXU�FXUUHQW�IXWXUH�SURFHVVHV� �7KH\�DUH�LQ�WKH�SURFHVV�RI�
FRPSLOLQJ�WKHLU�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�&RQVWLWXWLRQDO�FKDQJHV�
WR�DOORZ�XV�WR�IXQFWLRQ�HIILFLHQWO\�DQG�DSSURSULDWHO\�LQ������
DQG�EH\RQG� �3OHDVH�GLUHFW�DQ\�VXJJHVWLRQV�WR�WKH�FRPPLWWHH�
PHPEHUV %U��'\NDV DQG %U��*U]DG]LHO� �:H�ZHOFRPH�DOO�
LQSXW� 
  
,�DP�KDSS\�WR�UHSRUW�WKDW�RXU SUH-SDUDGH�EUXQFK�ZLOO�WDNH�
SODFH�RQ�0D\��WK DW�WKH�&KLFDJR�+LOWRQ�+RWHO DQG�RXU JROI�
RXWLQJ�LV�VFKHGXOHG�IRU�-XO\��WK DW�*OHQHDJOHV�&RXQWU\�
&OXE� �'HWDLOV�WR�IROORZ�EXW�QRZ�LV�D�JUHDW�WLPH�WR�YROXQWHHU�

\RXU�WLPH�RU�VHUYLFHV�VR�WKDW�WKHVH�HYHQWV�FDQ�EH�DV�VXFFHVVIXO�DV�SRVVLEOH� �3OHDVH�UHDFK�
RXW�WR %U��=HQRQ�.XUG]LHO��3UH-3DUDGH�%UXQFK�&KDLU� RU P\VHOI��*ROI�2XWLQJ�&KDLU� LI�
\RX�ZLVK�WR�KHOS�RU�VSRQVRU� 
  
7KDQNV�DOVR�WR�WKH�DXGLW�FRPPLWWHH��%U��5REHUW�0LFKDODN��%U��:LOOLDP�0DUXW]N\��%U��
0DULDQ�6NDZVNL�DQG�%U��5LFN�:LHUPDQVNL��IRU�YROXQWHHULQJ�\RXU�WLPH�DQG�HIIRUWV�LQ�
FRQGXFWLQJ�RXU������DXGLW� �<RXU�HIIRUWV�DUH�DSSUHFLDWHG� 

Adam Konopka  3UHVLGHQW��&KLFDJR�6RFLHW\�31$ 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ 

ϵϰϱϬ�t͘�/ƌǀŝŶŐ�WĂƌŬ�ZĚ͘ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��Ăůů-ƚŽ-KƌĚĞƌ 

 
Z^sW�ƚŽ��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ͗ 
ĐĞĐǁŝĂŬĂůĂΛĂŽů͘ĐŽŵ 
ϴϰϳ-ϮϬϰ-ϴϳϰϳ�;ĐĞůůͿ 
ϴϰϳ-ϴϮϯ-ϴϳϰϳ�;ŚŽŵĞͿ 

 
DŽŶĚĂǇ͕ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳƚŚ 

WŽůŝƐŚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ĂǇ��ƌƵŶĐŚ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϴƚŚ 
�ŶŶƵĂů�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ 

�ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ 
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3DJH���–�)HEUXDU\����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

�ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ-/ŶƚĞƌŝŵ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 

:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗�� 

�Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 

ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�� 

;WŽƐŝƟŽŶ��ǀĂŝůĂďůĞͿ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�� 

dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ—/ŶƚĞƌŝŵ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

¨ dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ��ƌƟĐůĞ�s//�–�^ĞĐƟŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ � 

¨ dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵǇ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗ 

¨ ZŽďĞƌƚ�DŝĐŚĂůĂŬ�;�ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
¨ tŝůůŝĂŵ�DĂƌƵƚǌŬǇ 
¨ DĂƌŝĂŶ�^ŬĂǁƐŬŝ 
¨ ZŝĐŬ�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�;�ůƚĞƌŶĂƚĞͿ 

¨ �^�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĚƵĞ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͘ �EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�WŽůŽŶŝĂŶ�ĚĞƐĐĞŶƚ͕�Ă�h͘^͘�
�ŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�Žƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�;ϰ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽƚĂů͕�ƚǁŽ�ĨŽƌ�
Ψϳ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨŽƌ�Ψϱ͕ϬϬϬ͘Ϳ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�&ŽƌƵŵ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ͘��dŚŝƌͲ
ƚǇ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŶƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�&ŽƌƵŵ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��DĂŝů�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ƚŽͲ
ĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ďŽǆ�Ăƚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE�͕�ϲϯϰϴ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�
�ǀĞ͕͘��ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƐƟůů�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ�ŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ�WĂƌŬ�;�ŽŶ͛ƚ�
ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘Ϳ͕�Žƌ�ŵĂŝů�ƚŽ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ϭϴϬϴ�
tĞĞŐ�tĂǇ͕�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ͕�/>�ϲϬϬϲϴ-ϭϮϯϬ͘��^Ž͕�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŚĂƐƐůĞ�ŽĨ�
ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ͕�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĚƵĞƐ�EKt͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ďǇ�WĂǇWĂů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ŝŶͲ
ĨŽ�ƚŽ�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ŵǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ƌĐŝĞƐůĂΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ͘� 

�ƵĞƐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ͗ 



)HEUXDU\������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

EvEning of ElEgancE 2022 

dŽŶǇ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�dŽŶǇ�ĚŽĞƐ�ďĞƐƚ͊��dŚĞ��ŶƚŚŽŶǇ�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͘ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ϮϬϮϮ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ͕�/>͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�DĂƌƟŶ�KďƌĞĐŬŝ͕�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĂƐ��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�;�ŚĂŝƌŵĂŶͿ͕��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ͕�dĞĚ�DĂŬĂƌĞǁŝĐǌ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ͘ 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ϲ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽĐŬƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�,ŽƌƐ�ĚΖŽĞƵǀƌĞƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘��ŌĞƌ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ž��
ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ϮϬϭϵ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽĐĂƟŽŶ͘��ŝŶŶĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�tŝůĚ�DƵƐŚͲ
ƌŽŽŵ��ŝƐƋƵĞ�ĂŶĚ�dŽƐƐĞĚ�^ĂůĂĚ͘�'ƵĞƐƚƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�'ƌŝůůĞĚ�WĞƟƚĞ�&ŝůĞƚ�Θ��ŚŝĐŬĞŶ�&ƌĂŶĐĂŝƐĞ͕�'ƌŝůůĞĚ�
�ŚŝĐŬĞŶ�WŝĐĐĂƚĂ�Θ�^ĂůŵŽŶ͕ �Žƌ�WĂƉƉĂƌĚĞůůĞ�WĂƐƚĂ�WƌŝŵĂǀĞƌĂ�–�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ƵĐŚĞƐƐ�WŽƚĂƚŽ�ĂŶĚ�
'ƌĞĞŶ��ĞĂŶ��ŵĂŶĚŝŶĞ͘�&Žƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ͕�ŐƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�>ĂǀĂ��ĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ZĂƐƉďĞƌƌǇ�^ĂƵĐĞ͕�&ƌĞƐŚ��ĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�sĂŶŝůůĂ�/ĐĞ�
�ƌĞĂŵ͘ 

�ŌĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ͕�Dƌ͘�:ĂĐĞŬ��ƌǇŶŝĂŬ͕��ŽŶƐƵůĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ŚŽŶŽƌĞĞ͕�DĂƌƟŶ�KďƌĞĐŬŝ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌĞĞ�ƉůĂƋƵĞ͘�dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ΨϭϬϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�W��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�DĂƌƟŶ�KďƌĞĐŬŝ͘�DĂƌƟŶ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŌĞƌ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŚĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�WƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�:ŽŚŶ��͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ͕��ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�
<ŽŶŽƉŬĂ͕�ϮϬϮϮ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ͘�dŚĞ��ŶƚŚŽŶǇ�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐͬϮϬϮϮ-ĞǀĞŶŝŶŐ-ŽĨ-ĞůĞŐĂŶĐĞ-ƉƌŽŐ͘�WŝĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�- ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŚŝĐĂŐŽ^ŽĐŝĞƚǇWE�͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ�ĚƌĞǁ�ϳϭ�ŐƵĞƐƚƐ͘���ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�dŽŶǇ�<ĂǁĂůŬŽǁͲ
ƐŬŝ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

Chris Grzadziel  ϮϬϮϮ��Ž���ŚĂŝƌŵĂŶ 
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EvEning of ElEgancE 2022 

 

^ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ϮϬϮϮ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�
�ůƵď͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů͊��
EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŐĞƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ�

;ƵŶƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǀŝƌƵƐ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŽƌŝŐŝŶͿ͕��ŚƌŝƐ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ĚŽŶĞ�ǁŚŝůĞ�ŶƵƌƐͲ
ŝŶŐ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ůĞŐ͘��'ƌĞĂƚ�ũŽď͊��,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�� 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ƐĞĞ�ŶĞǆƚ�
ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞͿ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�DĂƌƟŶ�KďƌĞĐŬŝ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ��ŚŝĐĂŐŽůĂŶĚ�WŽůŽŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŝŶͲ

ĐůƵĚŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŽŶƐƵůĂƚĞ͘ 

&ŝŶĞ��ŝŶŝŶŐ 
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>ĂĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>zWt͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ƐŚĂƌĞƐ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ͘ 
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EvEning of ElEgancE 2022-honorEd guEst 

DĂƌƟŶ͕�DĂƌĐŝŶ�KďƌĞĐŬŝ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă��ŚŝĐĂŐŽ�WŽůŝĐĞ�
KĸĐĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϴ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƚƌŽů�ŽĸĐĞƌ͕�
ƚĂĐƟĐĂů�ŽĸĐĞƌ͕�ŐĂŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƵŶŝƚƐ͘�,ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐŝŐŶͲ
ŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�'ĂŶŐ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�>ŝĂŝͲ
ƐŽŶ�KĸĐĞƌ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ� 
W�W�͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
DĂƌƟŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂĐĐŽůĂĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝͲ
ĐĂŐŽ�WŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶƐ͕�
�ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�>ĞƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘�,Ğ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ůŵŚƵƌƐƚ��ŽůůĞŐĞ͘�KǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�W�W�͕�DĂƌƟŶ�ŚĂƐ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�DĂƌƟŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ�W�W��ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ŽǀĞƌ�ΨϮϭ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŽĸĐĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕�ŽǀĞƌ�ΨϱϬϬϬ�ŝŶ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽǇƐ�ĨŽƌ�͞dŽǇƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ͟�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽĂƚ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� 
 

WƌŝŽƌ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�W�W��ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϬϬ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘�DĂƌƟŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�DĂƌƟŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĚŽŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ŽŶ�WŽůŝƐŚ�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘�DĂƌƟŶ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
WŽůŝƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�W�W��Ă�ďŝŐ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽůĂŶĚ�ĂƌĞĂ͘ 

DĂƌƟŶ�KďƌĞĐŬŝ�;ůĞŌͿ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ�;ĐĞŶƚĞƌͿ�

ĂŶĚ�ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�;ƌŝŐŚƚͿ͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ�;ƌŝŐŚƚͿ��ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŽŶƐƵůĂƚĞ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͘ 
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��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǀĞŶŝŶŐ�KĨ��ůĞŐĂŶĐĞ͗ 

à dŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ƌĂŶŬ�^ƉƵůĂ 
à dŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽůŝƐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;WĂƉĂͿ 
à WĂƐƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŚĂĚĚĞƵƐ�:͘�DĂŬĂƌĞǁŝĐǌ 
à ϰϭƐƚ�tĂƌĚ��ůƚĞƌŵĂŶ��ŶƚŚŽŶǇ�EĂƉŽůŝƚĂŶŽ 
à dŚĞ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ��ĞŶƚĞƌ 
à Dƌ͘ �Θ�DƌƐ͘��ŶĚǇ�ĂŶĚ��ŽǌĞŶŶĂ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 
à �ŽǁĚ�Θ��ŽǁĚ—�ƩŽƌŶĞǇƐ�Ăƚ�>Ăǁ 
à Dƌ͘ �:ĂŶ�^͘�WůĂĐƚĂ—&ĞĂƚƵƌŝŶŐ��ƌŝĚŐĞƐ�ŽĨ��ŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�^ƚĞĞů�ďǇ�

ZĂůƉŚ�DŽĚũĞƐŬŝ 
à Dƌ͘ �tĂůƚĞƌ�WŝĞĐĞǁŝĐǌ—ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�DƌƐ͘��ŶŶĂ�WŝĞĐĞǁŝĐǌ 
à :ƵĚŐĞ�;ƌĞƚ͘Ϳ�Θ�DƌƐ͘�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 
à �ƌƵƐƟŶ�Θ�>ƵŶĚďůĂĚ͕�>ƚĚ—�ŚŝĐĂŐŽ�WĞƌƐŽŶĂů�/ŶũƵƌǇ��ƩŽƌŶĞǇƐ 
à dŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�/ůůŝŶŽŝƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
à dŚĞ�>ĞŐŝŽŶ�ŽĨ�zŽƵŶŐ�WŽůŝƐŚ�tŽŵĞŶ 
à �ǁŝČǌĞŬ�,ĂƌĐĞƌƐƚǁĂ�WŽůƐŬŝĞŐŽ—WŽůŝƐŚ�^ĐŽƵƟŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�

ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ 
à ^ŽĐŝĞƚǇ�ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ�<ĂƐŝĂ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 
à WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;W���&Ϳ 
à dƌŽǇ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 
à dŚĞ�WŽůŝƐŚ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�hŶŝŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 
à dŚĞ�dŽƉĐǌĞǁƐŬŝ�&ĂŵŝůǇ 
à Dƌ͘ ��ĂƐĞǇ��ŚůĞďĞŬ—h^�^ĞŶĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ 
à dŚĞ�WŽůŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 
à Dƌ͘ �dŽŶǇ��ĂƐŬŽǁƐŬŝ—ŬǁKŶĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ZĞĂůƚŽƌƐ 
à /Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Dƌ͘ �:ĞƌŽŵĞ�&͘ �DǇƚǇĐŚ�;ϭϵϰϴ-ϮϬϮϬͿ 
à dŚĞ��ŝĞƐůĂ�&ĂŵŝůǇ 
à ϮϬƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ��ƌĂĚ�^ƚĞƉŚĞŶƐ 
à Dƌ͘ �ZŽďĞƌƚ�t͘�&ŝŽƌĞƫ 
à DƌƐ͘��ĂƌďĂƌĂ��ŚĂůŬŽ 
à dŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĂŶĚ�^ůĂǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ 

EvEning of ElEgancE 2022—sponsors 



3DJH���–�)HEUXDU\����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�DĞĞƟŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ͗ 
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘E͘�͘ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 
,ĞůĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϮ�� 

�ƚ��͛�ŐŽƐƟŶŽ͛Ɛ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ϳϱϯϬ�t͘�KĂŬƚŽŶ 
�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϰ��Ɖŵ͘� 

ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗��ƌƐ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͕�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕��ǁŝĂŬĂůĂ͕�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͕��ŝĞƐůĂ;ŝŶƚĞƌŵͿ͕�WůĂĐŚƚĂ͕�
tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕��ǇŬĂƐ͕�<ƵƌĚǌŝĞů͕��ďƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘�<ŽǌĞůŬĂ͕�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘��YƵŽƌƵŵ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 

��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�Θ��ŝůůƐ͗���ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�Θ��ŝůůƐ͗ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�WŽůŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͖�WŽůŝƐŚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ͖��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ��ĞŶƚĞƌ–�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�ƚŚĞƐĞ�ďǇ��ƌ͘�
<ƵƌĚǌŝĞů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ��ǇŬĂƐ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ ��ĞůĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ϭϯ͕�WE��ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮůĞĚ�ďǇ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ�<ƵƌĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ �ZĞƋƵĞƐƚ�
ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�:ĂǁŽƌǇ �ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ŝƌ͘�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘�DŽƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͕�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ��Ǉ��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚǁŽ�ƟĐŬĞƚƐ�;ΨϯϴϬͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�Θ�
ZĞĚ��Ăůů�ĨŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ͘�^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ͘�DŽͲ
ƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘     ��ŝůůƐ͗�^&/�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�&ŽƌƵŵ�;Ψϭϭϴ͘ϲϮͿ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘  � 

��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–��WŽƐƐŝďůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�&Ğď͘�Žƌ�DĂƌ͘�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ��ŝůů�DĂƌƵƚǌŬǇ�;ƚĂǆ�
ŝƐƐƵĞƐͿ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�WĂƐƐĞĚ͘� 

���������������������ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ�–��&Ğď͘�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�WŽůŝƐŚ�
ǀĞŶƵĞƐ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ��ĞŶƚĞƌ͕�WE��ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ůŽĐĂůĞƐ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůǁĞƐŬŝ͘�WĂƐƐĞĚ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

 �������^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� � �ƌ͘� ,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ� –� EŽ� ƌĞƉŽƌƚ͘� �ƌ͘� ,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ� ǁĂƐ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭ� ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

���������������������&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;ŝŶƚĞƌŵͿ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ��-�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ϭϬϵϵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂǇWĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ�;Ψϭϭ͕ϮϬϴͿ͘�dŽ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƚĂǆ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ��ƌ͘��ĂƉĂůƐŬŝ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�WĂƐƐĞĚ͘��������������� 

�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗� �ƌ͘� WůĂĐŚƚĂ�–� ƌĞƉŽƌƚ� ĞŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ďŽĂƌĚ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͘� �ƵƌƌĞŶƚ� ďĂůĂŶĐĞ� ŝƐ� Ψϱϳ͕ϲϴϱ͘ϭϲ͘� �ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ� Ă� ĐŚĞĐŬ� ŶƵŵďĞƌ� ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘� �ƌ͘� �ŝĞƐůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ǁŚǇ� ƚŚĞ� WĂǇWĂů� ĂŶĚ� ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŝƚŚ��ƌ͘�tŝĞƌŵĂŶŬŝ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŽ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘��ƌ͕�<ŽŶŽƉŬĂ�ǁŝůů�ĂƐŬ��ƌ͘�WŝĞĐĞǁŝĐǌ�ƚŽ�ĚŽ�
ŽƵƌ�ƚĂǆĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ůů� ƚĂǆ�ƌĞůĂƚĞĚ� ŝƚĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ƌ͘�tĂůƚĞƌ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�
'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�WĂƐƐĞĚ͘� 

����������������������ĚǀŽĐĂƚĞ͗��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�–�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

���������������������ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ;/ŶƚĞƌŵͿ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�;ĂďƐĞŶƚͿ�–�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞǁƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ƚŽ��ƌ͘�dĞĚ͘� 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ƌ͘��DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�;ĂďƐĞŶƚͿ–��ƌ͘�ZŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�
zŽƌŬǀŝůůĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�Ăƚ�ΨϰϱϬ�ĞĂĐŚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘���ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�
ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞĞĚǇ�WŽůŝƐŚ��ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�EŽ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ 

 ������^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�–�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

 



)HEUXDU\�����–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�–�dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�,ŝůƚŽŶ� ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŽƵƌ�ƉƌĞ-ƉĂƌĂĚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϳƚŚ͘�
DŝŶŝŵƵŵ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ψϱ͕ϱϬϬ�н�ƚĂǆ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ΨϮϲ͘ϱϬ�н�ƚĂǆ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�;ϮϬϳ�ƉĞŽƉůĞͿ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ǁĂŶƚƐ�Ă�ΨϱϬϬ�ŶŽŶ-
ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͘���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐůĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�ŝĨ��Ks/��ϭϵ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌĐĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƉůƵƐ�Ψϱ͘ϬϬ�;Ψϯϱ�Žƌ�ΨϰϬͿ͘�DĂŶǇ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŝŵĂƌŝĞƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ��ůƵďƐ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƵďͲ
ůŝĐŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ͘������ƌ͘�'ƌǌĂͲ
ĚǌŝĞů͗��ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ͘�ϳϭ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ΨϭϮ͕ϳϯϱ͘ϬϬ͘��ǆƉĞŶƐͲ
ĞƐ�ǁĞƌĞ�ϭϬ͕ϱϮϴ͘ϱϭ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϮϬϲ͘ϰϵ͘�Ψϱϱϭ͘ϲϮ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&ƵŶĚ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�
ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ� ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�
ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ�;WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵďͿ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƌ͘��ŚƌŝƐ�;ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͕�
<ĂƚĞͿ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ũŽď͘��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ���ŽĨ���ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘�WĂƐƐĞĚ͘� 

'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ϴ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ůĞŶ��ĂŐůĞƐ���͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͘�^Ž�
ŵŽǀĞĚ�ďǇ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ͘�����ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�
ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘��ŽŶĂƟŽŶ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ψϭ͕ϰϴϲ͘ϵϲ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ψϴϯϱ͘ϰϰ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�Ψϲϱϭ͘ϱϮ�;WE��ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵͿ͘��ƌ͘�WĞƚĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��dŚĞ�ǇĞĂƌ-�
ĞŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ƵŶĚ�ŝƐ�Ψϯ͕ϰϮϳ͘Ϯϱ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐŝŶŐ�Śŝŵ�Ψϴϯϱ͘ϰϰ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ͘�
WĂƐƐĞĚ͘��� 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�sĂĐĂŶƚ͘ 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗���ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–�&ĂĐĞ�ŽŽŬ�ǁĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ���ŽĨ��͘�dŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŽŶͲ
ƐƵůĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ͘� 

�ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗���ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�-��ƚŽŽŬ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ���ŽĨ��͘ 

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�-��ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�&Ğď�ϭϰ͘�^Ɵůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�
DĂƌĐŚ�ϭ͘ 

DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͘�WĂƐƐĞĚ͘ 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�DŽǀŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŝů�ďŽǆ�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��͘^͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͗�tŝůůŝĂŵ�DĂƌƵƚƐŬǇ͕�ZŽďĞƌƚ�DŝĐŚĂůĂŬ�ĂŶĚ�DĂƌŝĂŶ�^ŬĂǁƐŬŝ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵͲ
Ěŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƌ͘�DŝĐŚĂůĂŬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�WĂƐƐĞĚ͘���ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�–�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ŝƌ͘�ŽĨ�WĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ��ŝƌ͘�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�^ŝŶĐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�Ă��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ƌ͘�
WůĂĐŚƚĂ͘�WĂƐƐĞĚ͘�� 
'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͗��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�–�&ŝƌƐƚ�ƟŵĞ�'ƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͊ 

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͘�dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϲ�Ɖŵ͘ 

 

�������������������ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ������������������������� 

 ���� Andrew Haszlakiewicz 

�������������������^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 



3DJH����–�)HEUXDU\����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

&ĞďƌƵĂƌǇ�,ŝƐƚŽƌǇ͗��dŚĞ�WŽůŝƐŚ-^ŽǀŝĞƚ�tĂƌ 

dŚĞ WŽůŝƐŚ–^ŽǀŝĞƚ�tĂƌ�;ůĂƚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ϭϵϭϴ–�ϭϴ�DĂƌĐŚ�ϭϵϮϭͿ�ǁĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ ^ĞĐŽŶĚ�WŽůŝƐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ ĂŶĚ�ƚŚĞ ZƵƐƐŝĂŶ�^ŽǀŝĞƚ�&ĞĚĞƌĂƟǀĞ�^ŽĐŝĂůŝƐƚ�ZĞƉƵďůŝĐ ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌͲ
ŵĂƚŚ�ŽĨ tŽƌůĚ�tĂƌ�/͕�ŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ ZƵƐƐŝĂŶ��ŵƉŝƌĞ ĂŶĚ�ƚŚĞ �ƵƐƚƌŽ-
,ƵŶŐĂƌŝĂŶ��ŵƉŝƌĞ͘ 

KŶ�ϭϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϭϴ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ �ĞŶƚƌĂů�WŽǁĞƌƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ �ƌŵŝƐƟĐĞ�ŽĨ�ϭϭ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ϭϵϭϴ͕ sůĂĚŝŵŝƌ�>ĞŶŝŶΖƐ ZƵƐƐŝĂ ĂŶŶƵůůĞĚ�ƚŚĞ dƌĞĂƚǇ�ŽĨ��ƌĞƐƚ->ŝƚŽǀƐŬ ;ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƐŝŐŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�WŽǁĞƌƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵϭϴͿ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 'ĞƌŵĂŶ ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ƐƚĂƚĞ�
ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚǇ͘�>ĞŶŝŶ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ WŽůĂŶĚ ;ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ–
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϭϴͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝƐ ZĞĚ��ƌŵǇ ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ ĐŽŵŵƵŶŝƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƌĞ �ƵƌŽƉĞĂŶ ƌĞǀŽůƵƟŽŶƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ�WŽůŝƐŚ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ ƉƌĞ-ϭϳϳϮ ďŽƌĚĞƌƐ͘�DŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂ͕�WŽůŝƐŚ �ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ :ſǌĞĨ�WŝųƐƵĚƐŬŝ ;ŝŶ�
ŽĸĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϭϴͿ�ďĞŐĂŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚƌŽŽƉƐ�ĞĂƐƚ͘ 

/Ŷ�ϭϵϭϵ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�^ŽǀŝĞƚ�ZĞĚ��ƌŵǇ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ZƵƐƐŝĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ ŽĨ�ϭϵϭϳ–
ϭϵϮϮ͕�ƚŚĞ WŽůŝƐŚ��ƌŵǇ ƚŽŽŬ�ŵŽƐƚ�ŽĨ >ŝƚŚƵĂŶŝĂ ĂŶĚ �ĞůĂƌƵƐ͘��Ǉ�:ƵůǇ�ϭϵϭϵ͕�WŽůŝƐŚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂĚ�ƚĂŬͲ
ĞŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ŽĨ tĞƐƚĞƌŶ�hŬƌĂŝŶĞ ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ WŽůŝƐŚ–hŬƌĂŝŶŝĂŶ�
tĂƌ ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϭϴ�ƚŽ�:ƵůǇ�ϭϵϭϵ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ hŬƌĂŝŶĞ ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�
ŽŶ ZƵƐƐŝĂ͕ ^ǇŵŽŶ�WĞƚůŝƵƌĂ ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ hŬƌĂŝŶŝĂŶ�WĞŽƉůĞΖƐ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�
ƚŚĞ �ŽůƐŚĞǀŝŬƐ ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ��ŝǀŝů�tĂƌ͕ �ƚŚĞǇ ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ǁĞƐƚͲ
ǁĂƌĚ ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�WĞƚůŝƵƌĂΖƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�ZĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͕�WĞƚůŝƵƌĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶ ĂůůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
WŝųƐƵĚƐŬŝ͕�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϭϵϮϬ͘ 

WŝųƐƵĚƐŬŝ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�WŽůĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ǁĂƐ�ďǇ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ĚĞĨĞĂƚ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŵǇ�ĨŽƌĐĞƐ͘�,ŝƐ <ŝĞǀ�KīĞŶƐŝǀĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ–^ŽǀŝĞƚ�tĂƌ ƐĞŶƐƵ�ƐƚƌŝĐƚŽ͕�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ��Ɖƌŝů�ϭϵϮϬ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ŽĨ <ŝĞǀ ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĂůůŝĞĚ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽŶ�ϳ�DĂǇ͘�dŚĞ�^ŽǀŝĞƚ�ĂƌŵŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ǁĞĂŬĞƌ͕ �ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ͘ 
dŚĞ�ZĞĚ��ƌŵǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽƵŶƚĞƌĂƩĂĐŬƐ͗�ĨƌŽŵ�ϱ�:ƵŶĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϰ�:ƵůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĨƌŽŶƚ͘� 
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dŚĞ�^ŽǀŝĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĨŽƌĐĞƐ�
ďĂĐŬ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ tĂƌƐĂǁ͕�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�
ĐĂƉŝƚĂů͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ ŇĞĚ�
ƚŽ tĞƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͘�&ĞĂƌƐ�ŽĨ�^ŽǀŝĞƚ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ƉŽǁĞƌƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ �/Ŷ�
ŵŝĚ-ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�tĂƌƐĂǁ�ƐĞĞŵĞĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ͕�
ďƵƚ�ŝŶ�ŵŝĚ-�ƵŐƵƐƚ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ĐŝƐŝǀĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ �ĂƩůĞ�ŽĨ�tĂƌƐĂǁ ;ϭϮ�ƚŽ�Ϯϱ�
�ƵŐƵƐƚ�ϭϵϮϬͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ĞĂƐƚǁĂƌĚ�WŽůŝƐŚ�
ĂĚǀĂŶĐĞ ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ƚŚĞ�^ŽǀŝĞƚƐ�ƐƵĞĚ�ĨŽƌ�
ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞĂƐĞĮƌĞ�ŽŶ�ϭϴ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϮϬ͘ 

dŚĞ WĞĂĐĞ�ŽĨ�ZŝŐĂ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ϭϴ�DĂƌĐŚ�ϭϵϮϭ͕�ĚŝͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�WŽůĂŶĚ�
ĂŶĚ�^ŽǀŝĞƚ�ZƵƐƐŝĂ͘�dŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚǇ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ŽǀŝĞƚ–WŽůŝƐŚ�ďŽƌͲ
ĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǁĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘�WŽůĂŶĚΖƐ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�
ϮϬϬ Ŭŵ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ �ƵƌǌŽŶ�>ŝŶĞ ;Ă�ϭϵϮϬ �ƌŝƟƐŚ ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�WŽůĂŶĚΖƐ�ďŽƌĚĞƌ͕ �ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ �ŶƚĞŶƚĞ ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�WŽůĂŶĚΖƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶͿ͘�
hŬƌĂŝŶĞ�ĂŶĚ �ĞůĂƌƵƐ ďĞĐĂŵĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ŽǀŝĞƚ�ZƵƐƐŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ ^ŽǀŝĞƚ�ƌĞƉƵďůŝĐƐ ŝŶ�ŝƚƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ 

dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�–�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ƐŝĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĐŚŝĞŇǇ�ďǇ�WŝųƐƵĚƐŬŝΖƐ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ǁŝůů�–�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�^ŽǀŝĞƚ�ƌĞƉƵďůŝĐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚǇ͘ �dŚŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞĐůƵĚĞĚ�ĂŶǇ�ƉŽƐͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ /ŶƚĞƌŵĂƌŝƵŵ WŽůŝƐŚ-ůĞĚ�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�WŝųƐƵĚƐŬŝ�
ŚĂĚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�Žƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ĞĂƐƚĞƌŶ-ƉŽůŝĐǇ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞ ^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ͕ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϮϮ͕�ůĂƚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ hŬƌĂŝŶŝĂŶ�^ŽǀŝĞƚ�ZĞƉƵďůŝĐ ĂŶĚ�ƚŚĞ �ǇĞůŽƌƵƐƐŝĂŶ�^ŽǀŝĞƚ�ZĞͲ
ƉƵďůŝĐ ƚŽ ĐůĂŝŵ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ <ƌĞƐǇ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ �ĂƐƚ�^ůĂǀŝĐ ƉĞŽƉůĞ�
ŽƵƚŶƵŵďĞƌĞĚ�ĞƚŚŶŝĐ WŽůĞƐ ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ŽĨ�ZŝŐĂ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͕ �ůĂĐŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͘ 

;�ƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�tŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ĐŽŵͿ 
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�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

 

^ 

ǁǁǁ͘ƚĂǆƉŽů͘ŶĞƚ 

 

^hW�Z��Kt>�d/�<�d^ 
>ĂƚĞ�ŶŽƟĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
^ƵƉĞƌ��Žǁů�ŐĂŵĞ�Ăƚ�^K&/�ƐƚĂĚŝƵŵ�ŽŶ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďŽǆ�ƐĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϰ͕ϱϬϬ�ĞĂĐŚ͘��WĂĐŬĂŐĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�
ŽƉĞŶ�ďĂƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�
ƚĞĂŵ͛Ɛ�ůŽĐŬĞƌ�ƌŽŽŵ͘�� 

dŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ϭ�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚĂǇ͊��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�Žƌ�ŬŶŽǁƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϯƉŵ�Ăƚ�,ŽůǇ�EĂŵĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͘��,Ğƌ�
ŶĂŵĞ�ŝƐ�<ĂƐŝĂ͘��^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŽŬ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�ƚƌĂǀĞů͘ 


