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92/80(��� )HEUXDU\����� 180%(5�� 

 

dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕ 

KƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�:ƵĚŐĞ�&ƌĂŶĐŝƐ��͘�'ĞŵďĂůĂ�
;ƌĞƚ͘Ϳ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ͕�
ŵĂǇ�ŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘ �/Ŷ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƌ͕�ĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ΨϱϬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ǇŽƵƚŚ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĚŽǁ͕�
:ƵĚŐĞ��ĞƫŶĂ�'ĞŵďĂůĂ͘ �KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŵďĂůĂ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ �/�
ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�Ă�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�Ă��ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ͘ �dŚĞ�
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌƐ�WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ͕��ŚƌŝƐ�
'ƌǌĂĚǌŝĞů�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨĂƚŚĞƌ�dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ�–�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊Ϳ�ǁŝůů�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�WŽůŽŶŝĂ͘ �dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ �/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ŚĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ 

dŚĞ��ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕�ZŝĐŚ�
�ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ��Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝͿ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ;ƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ �dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ �/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ŚĂƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ ��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�
Ăůů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

KƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ƚŽ�ŵĞ�
Ăƚ ĂŬŽŶŽƉŬĂΛĚŽǁĚĂŶĚĚŽǁĚ͘ĐŽŵ͘ �&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ůĂƐƚƐ�Ă�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘ 

KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕��ƌŽƚŚĞƌ��ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�  

&RQWLQXHG�RQ�SDJH��«� 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� 
KE>/E��ǀŝĂ��KKD 

ϲ͗ϰϱ�Ɖŵ�͞,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ͟ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��Ăůů-ƚŽ-KƌĚĞƌ 

 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϲϵ�Ϯϱϲϯ�Ϯϱϰϲ 

WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϬϴϬϮϳϮ  
�Ăůů�ŝŶ�Ăƚ�;ϯϭϮͿ�ϲϮϲ-ϲϳϵϵ 

 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
�KKD�-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵ 

'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�Ăƚ�'ůĞŶ��ĂŐůĞƐ 
 

��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE� 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
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3DJH���–�)HEUXDU\����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

�ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 

:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗�� 

�Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 

ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�� 

<ĞŶ�<ŽŐƵƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�� 

dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ��ŽŶƟŶƵĞĚ͙͘ 

/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�
ŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĮůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ��ƌŽƚŚĞƌ�
,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�ƐŽ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ͘  

�ůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ �dŚĞ��ŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�
;ũŽŝŶŝŶŐ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐͿ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŬŶŽǁ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�Ăƚ�ϲ͗ϰϱƉŵ�ĨŽƌ�Ă�͞ŚĂƉƉǇ�ŚŽƵƌ͟�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ �,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ƌĞĂĚǇŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�WŽůŽŶŝĂ͊ 

Adam Konopka 
3UHVLGHQW��&KLFDJR�6RFLHW\�31$ 



)HEUXDU\������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ��ĂƌůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ͗��>ŽĚŐĞ�ϭϰϱϬ 
&ŽƵŶĚŝŶŐ͗ 

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�DĞƐƐƌƐ͘�>ĞŽ�^͘�
DĂůůĞŬ͕�&ƌĂŶŬ��͘�KƐƵĐŚ�ĂŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�D͘�^ŵŝĞƚĂŶŬĂ͘��dŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞīĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
tĞƐƚĞƌŶ�,Ăůů�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϭϵϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�
ĂŶ�DĂǇ�Ϯ͕�ϭϵϭϮ͗�ƚŚĞ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ĂĚŵŝƫŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ĂƐ�'ƌŽƵƉ�ϭϰϱϬ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘ 

 KƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ��ĂƐŝŵŝƌ��ĚĂŵŽǁƐŬŝ͕��ŚĂƌůĞƐ��ƌŽǌŽǁƐŬŝ͕�>ĞŽŶ�t͘�
�ǇŶŝĞǁŝĐǌ͕�DĂƩŚĞǁ�:͘��ǇŶŽǁŝĐǌ͕�&͘�WŚŝů�'ĂƌďĂƌŬ͕�:ŽŚŶ�<ŽŶĐǌǇŬ͕ 

�ƵŐƵƐƚ�:͘�<ŽǁĂůƐŬŝ͕�:ŽŚŶ��͘�<ŽǌĐǌǇŶƐŬŝ͕��ŶƚŚŽŶǇ�DŝŬŝƚǇŶƐŬŝ͕�DŝƚĐŚĞůů�WĂĐǌǇŶƐŬŝ͕�tŝůůŝĂŵ�WĂĐǌǇŶƐŬŝ͕��ĚǁĂƌĚ�
WƌĞǌŝƐ͕�>ĞŽŶ�WƌƐŝŶƐŬŝ͕�tĂůƚĞƌ�ZŽŵĂŶŽǁŝĐǌ͕�:ŽƐĞƉŚ�&͘�dŽĐĞůƐŬŝ͕��ƵŐƵƐƚ��͘�hƌďĂŶƐŬŝ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�tŝĞĐŬŽǁƐŬŝ͕�:ŽŚŶ�
t͘�tŝƐŶŝĞǁƐŬŝ͕��ĚĂůďĞƌƚ�>͘��ĂůĂƐƐĂ͕�&ƌĂŶŬ��ĂƌĂŶŝŬ͕��ĚǁĂƌĚ��ŽŵďƌŽǁƐŬŝ͕�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�'ŽƌŶǇ͕�>ĞŽŶ�&͘�:ĂƌĞĐǌĞŬ͕�
^ǇůǀĞƐƚĞƌ�<ůŽƐŽǁƐŬŝ͕��ŶƚŚŽŶǇ��͘�<ŽǁĂůƐŬŝ͕�sŝĐƚŽƌ�WĂƌĂǌŝŶƐŬŝ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬ�ZŽŐĂůƐŬŝ͘ 

KďũĞĐƟǀĞƐ͗ 

dŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�WŽů-�ŵĞƌŝĐĂŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞīŽƌƚ�ĂƐ�ƚǁŽ-ĨŽůĚ͗�&ŝƌƐƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞůĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞƐ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐĞƩůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�WŽůĞƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ŝ͘Ğ͘�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�WŽůĞƐ�ĂƐ�WŽůĞƐ͖ 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐĞŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ƐĞƩůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ�
ƌĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘�� 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂůŝƐƟĐ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽ-ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ĂƐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ĂǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WŽůŝƐŚ�tĞůĨĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ŶŽǁ�ĐĂůůĞĚ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ͘�� 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗�;ϭͿ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�
ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĂĐƋƵĂŝŶƟŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŽůŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽů-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͖�;ϮͿ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĚƵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ăůů�
ĐŝǀŝĐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝĐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĞīŽƌƚƐ͖�;ϯͿ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂůĞƌƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ-ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐͲ
ŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƩĞƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ�ŶĂƟǀŝƚǇ�Žƌ�ĚĞƐĐĞŶƚ͘ 

/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ�
ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ďǇ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

-^ŚĂƌĞĚ�ĐƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�ZŝĐŚ��ŝĞƐůĂ 
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�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘E͘�͘ 
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 

,ĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă��KKD�ŵĞĞƟŶŐ 

 
�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌŽƚŚĞƌ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 

ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ƌƐ͕͘�<ŽŶŽƉŬĂ͕�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕��ǁŝĂŬĂůĂ͕�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͕��ŝĞƐůĂ͕�WůĂĐŚƚĂ͕�tĂͲ
ƐŝůĞǁƐŬŝ͕��ǇŬĂƐ͕�<ƵƌĚǌŝĞů͕�<ŽŐƵƚ͕�<ŽǌĞůŬĂ͕�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘��ůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

�ŚŝĐĂŐŽ� ^ŽĐŝĞƚǇ� WůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� WƌĂǇĞƌ͗� �ƌ͘� DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚĞ� WůĞĚŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ůůĞŐŝĂŶĐĞ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� �ƌ͘�
,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�ƌĞĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ�� 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞǀŝŽƵƐ�DĞĞƟŶŐ͗�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
&ŽƌƵŵ�ĞĚŝƟŽŶ͘�DŽƟŽŶ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗� 

ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ��KKD�ĨŽƌŵĂƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŶĨĞƌƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�'ŽŶĚĞůĂ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ŽŐƵƚ͘�DŽͲ
ƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵƐŝŶŐ�^ĂǁĂ͛Ɛ͘�^ƵŐŐĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�'ƌĞĂƚ�
�ƐĐĂƉĞ�ŽŶ� /ƌǀŝŶŐ�WĂƌŬ�ǁŚŝĐŚ��ƌ͘� �ǁŝĂŬĂůĂ� ƐĂŝĚ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ� ͞ŝŶ�ŚŝƐ�ďĂƐŬĞƚ͘͟� �DŽƟŽŶ� ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ� ƌĞƉŽƌƚ�
ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌ͘�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘� ,Ğ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� ƉŝĐŬ� ƵƉ� ĂŶǇ� ƉĂƉĞƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐĐĂŶ� ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĮůĞƐ� ƚŽ�ďĞ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ͘�YƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ� ƌĂŝƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ĚŝŐŝƟǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��ƌ͘�DĂŬĂƌĞǁŝĐǌ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͟�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵͿ�ŝƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�Ăůů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�DĂŬĂƌĞǁŝĐǌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϱй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�&Ğď͘�ϭ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�'ŽŶĚĞůĂ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ŽŐƵƚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗���ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŽ��ƌ͘�
,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽͲ
ƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗� ��ƌ͘��Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ�dĞĚ�tŝĞĐǌĞŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƟŵĞůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǁŝĂŬĂͲ
ůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DĂŬĂƌĞǁŝĐǌ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�–�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ŶũŽǇŝŶŐ�ŚŝƐ�͞ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘� 

�ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ^ŽĐŝĂů� �ĐƟǀŝƟĞƐ͗� �ƌ͘� <ƵƌĚǌŝĞů� ŚĂĚ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� �ƌ͘� <ŽŶŽƉŬĂ� ĂĚĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐŽůĨ�
ŽƵƟŶŐ�Ăƚ�'ůĞŶ��ĂŐůĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŚŝůĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂƐŬĞĚ�
ĨŽƌ�͞Ăůů�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĚĞĐŬ͟� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝƚ�Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ƌƐ͘�DĂŬĂƌĞǁŝĐǌ͕�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�ĂŶĚ�EŽǁĂŬ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ� 

����������� 

������������������������������������������������������������������������������������������������ 
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 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�WE��ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ�ĂƐ�Ă�ĚƌŝǀĞ-ďǇ�ĞǀĞŶƚ͘� ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕� ůƵŶĐŚ�
ĨƌŽŵ��ŽƐƚĐŽ͕� ƚƌĞĂƚƐ� ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ� ĨƌŽŵ�>ŽǁĞůů� /Ŷƚ͘� &ŽŽĚƐ͕� ƐŽĚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�WŽůŝƐŚ� ^ĐŽƵƚƐ͕� ĂŶĚ�
^ĂŶƚĂ� �ůĂƵƐ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĂďŽƵƚ� ϲϲ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ� ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�
�ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϯ�ďƌƵŶĐŚͬƉĂƌĂĚĞ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:ĂŶ�<ŽƉĞĐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϯ�ƉĂƌĂĚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ƉĂƌĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�WƌǌǇďǇůͲ
ƐŬŝ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗���ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŐĞƫŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ŚĞ͛Ɛ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďǇ�:ƵůǇ�Žƌ�
�ƵŐƵƐƚ͘� �ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚůŝŶĞ͕� dŚĞ� WŽůŝƐŚ�Θ� ^ůĂǀŝĐ� �ƌĞĚŝƚ� hŶŝŽŶ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽƵƌ�
ΨϯϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ�&ƵŶĚ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂĚĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�zŽƵƚŚ�,ŽƐƉŝĐĞƐ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ΨϭϬϬ� ďĞŝŶŐ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŚŽƐƉŝĐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞīŽƌƚƐ� ďǇ� �ƌƐ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ� ĂŶĚ�
�ŝĞƐůĂ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�WE��zŽƵƚŚ��ĂŵƉ�ŝŶ�
zŽƌŬǀŝůůĞ͘� ;dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘Ϳ�DŽƟŽŶ� ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ� ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�
�ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�WŝĞĐĞǁŝĐǌ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ăůů�ƉĞƌƟͲ
ŶĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͛�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƌĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
�ƌ͘� DŝĐŚĂůĂŬ� ŝƚƐ͛� ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘� dŚĞ� ĞŵĂŝůƐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ĐŽƉŝĞĚ� ƚŽ�
�ƌƐ͕͘�ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ�WůĂĐŚƚĂ�ĂŶĚ��ƌ͘�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
�ƌ͘�DŝĐŚĂůĂŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĂĚǇ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�DŝĐŚĂůĂŬ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ǁŚŽ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨƵůů�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂƐ�
ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌͲ
ĚǌŝĞů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�&ŽƌƵŵ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ŽŐƵƚ͘�DŽͲ
ƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�� 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗���ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�͞ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͟�ƐĞĐƟŽŶ��ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ũŽď�ƐĞĞŬĞƌƐ�–�ůŝŬĞ�Ă�ƚǁŽ�ǁĂǇ�ŚĞůƉ�ǁĂŶƚĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ͘ 

'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͗��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƵƌŐĞĚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 

�������ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘��ƌ͘�WƌǌǇďǇůƐŬŝ 

������ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ 

������ϳ͗ϯϮ�Ɖŵ͘�� 

 

�������ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

       Andy Haszlakiewicz 
�������^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
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���

Jh�'��&Z�E�/^��͘�'�D��>�͕�ďĞůŽǀĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ�

ŽĨ�:ƵĚŐĞ��ĞƫŶĂ�'ĞŵďĂůĂ�;ŶĞĞ�DĂƌĐŚůĞǁƐŬŝͿ͖�ůŽǀͲ
ŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ��ůĂŝƌĞ�;DŝĐŚĂĞůͿ�EĂƐƐ�Θ�:ƵƐƟŶĞ�
;�ĚƌŝĂŶͿ�^ŬĂǁƐŬŝ͖�ĚĞĂƌĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�&ƌĂŶĐŝƐ�
:ŽŚŶ͕�DĂƌŝĞĐůĂŝƌĞ�Θ��ůŽŝƐĞ͖�ĚĞĂƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�tĂůƚĞƌ�
'ĞŵďĂůĂ͖�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌƐ-ŝŶ-ůĂǁ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ-
ŝŶ-ůĂǁ͕�ŶĞƉŚĞǁƐ͕�ŶŝĞĐĞƐ͕�ĐŽƵƐŝŶƐ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�
ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͕ �ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƌŝŵŝŶĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ͕��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕��ŽŵĞƐƟĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�
Θ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ũƵĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�^ĞĐƟŽŶ͘��ŌĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ͕�:ƵĚŐĞ�'ĞŵďĂůĂ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ăƚ��ŝƌŶďĂƵŵ͕�,ĂĚĚŽŶ͕�
'ĞůĨŵĂŶ�Θ��ƌŶŽƵǆ͕�>>�͘�,ŝƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�:ƵƌŝƐ��ŽĐƚŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�
ĨƌŽŵ�>ŽǇŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�Θ�Ă�ƉŽƐƚ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�>>͘D͘�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚĂǆͲ
ĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĞWĂƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�:ƵĚŝĐŝĂů��ŽůůĞŐĞ�Θ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝͲ
ĐĂŐŽ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�Θ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�
:ƵĚŐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Θ��ĂƚŚŽůŝĐ�>ĂǁǇĞƌƐ�'ƵŝůĚ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͘�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�
ƐƚƌŽŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�Θ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚǀŝƐŽƌƐ�Θ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂƐ�
Ă�<ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�DĂůƚĂ͘��ƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�
WĂƌŝƐŚ͕�tĞƐƚĞƌŶ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂƌĞ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Θ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ŽŶ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ�ŝŶ�
&ƌĂŶĐĞ�Θ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�'ŽŽĚ�,ĞůƉ�ŝŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ͕�tŝƐͲ
ĐŽŶƐŝŶ͘�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϮϭ͕�ϰ-ϳ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ��ĂƌǌǇĐŬŝ�DĂŶͲ
Žƌ��ŚĂƉĞůƐ͕�>ƚĚ͕͘�ϴϵϵϵ�^͘��ƌĐŚĞƌ��ǀĞ͕͘�tŝůůŽǁ�^ƉƌŝŶŐƐ͘�>ǇŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇ͕ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�DĂƐƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�KŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ �;ϳϬϴͿ�ϴϯϵ͘ϴϵϵϵ�

WĂƐƐŝŶŐ�EŽƟĐĞ͗���ƌŽƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�'ĞŵďĂůĂ 
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�ŝƌƚŚ�EŽƟĐĞ͗��/ǌĂďĞůĂ�:ĂŶĞ�<ŽǌĞůŬĂ 

ϮϬϮϭ��ƵĞƐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ͗ 

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞŵŝŶĚƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�
DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�&ŽͲ
ƌƵŵ͘��^ĞĐŽŶĚ�ŶŽƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĚƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͘���ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝͲ
ŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��WĂŶĚĞŵŝĐ�ƟŵĞ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƐŚŽƌƚůǇ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͘�� 

�ƌŽƚŚĞƌ�dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�DĂƌŝĂŶŶĞ͕�ĂƌĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚͲ
ƚĞƌ͕ �/ǌĂďĞůĂ�:ĂŶĞ�<ŽǌĞůŬĂ͘��
>ŝƩůĞ�͞/ǌĂ͟�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ�Ăƚ�ϵ͗ϱϴĂŵ͖�
ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŝŶ�Ăƚ�ϳůďƐ�ĂŶĚ�
ϭϮŽǌ͘���ŽƚŚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ďĂďǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͘ 
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dŚĞ�ϮϬϮϭ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ͊ 
WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͕�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ϮϬϮϭ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�Ăƚ�'ůĞŶ��ĂŐůĞƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�:ƵůǇ�ϵƚŚ͘��
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽůĨĞƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ǁĂǇ͊�� 

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝͲ
ĂŶĐĞ͕�>ŽĚŐĞ�ηϭϰϱϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WE�͕�ƉƌŽƵĚůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�Ψϳ͕ϱϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĞĂĐŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϮϭ-�
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�>ŝůůŝĂŶ�<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͘  
  

:ŝŵ�<ƵůǌĞ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�>ŝůůŝĂŶ͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĞŶĚŽǁĞĚ�
ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ǁŽƌƚŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘  �dŚĞƐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�h͘^͘�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
WŽůŝƐŚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ĐŽůͲ
ůĞŐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů͘   
 

/ŶŝƟĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘ �^ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�
ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�&Ăůů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚĞƌŵ͘ �&ŽƌŵƐ͕�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ͘ � 

ϮϬϮϭ�<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 

�ĚǀĞƌƟƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƌƵŵ͊ 

,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞĞŶ�ĞīĞĐƚĞĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͍ �dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĞǆƉŽƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͬďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊ ��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
Ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�

ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂŬŽŶŽƉŬĂΛĚŽǁĚĂŶĚĚŽǁĚ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
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dŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�:ĂŐŝĞůůŽŶŝĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ǁŚŝůĞ�ŝƚƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂƚƵƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ ŶŽďůĞ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ ǁŝƚŚ�ĂŶ ĞůĞĐƟǀĞ�ŵŽŶĂƌĐŚǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-
ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ǁĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞͲ
ƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞĨŽƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
�ƵƌŽƉĞΖƐ�ĮƌƐƚ �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ϯ�DĂǇ�ϭϳϵϭ͕�ďƵƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�dŚĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϳϵϱ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ ƉĂƌƟƟŽŶƐ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ�ƚĞƌƌŝƚŽͲ
ƌǇ ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ ZƵƐƐŝĂŶ��ŵƉŝƌĞ ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ <ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�WƌƵƐƐŝĂ ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ ,ĂďƐďƵƌŐ�DŽŶͲ
ĂƌĐŚǇ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘�&ƌŽŵ�ϭϳϵϱ�ƵŶƟů�ϭϵϭϴ͕�ŶŽ�ƚƌƵůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�WŽůŝƐŚ�ƐƚĂƚĞ�ĞǆŝƐƚĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƚƌŽŶŐ WŽůŝƐŚ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ŽƉĞƌĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ŽŶůǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ�ĂŌĞƌ tŽƌůĚ�tĂƌ�/͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ƉŽǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂƚĂůůǇ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͘� 

ϭϴƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͗���ĞŶŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ->ŝƚŚƵĂŶŝĂŶ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ 
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�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

 

^ 

ǁǁǁ͘ƚĂǆƉŽů͘ŶĞƚ 


