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92/80(��� 0DUFK����� 180%(5�� 

 

dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕ 

dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂů�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶǁĂƌĚůǇ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�
WŽůŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ �KƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�;ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ �ŚƌŝƐ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝͿ�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘ � 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ ;�ŽĂƌĚ�>ŝĂŝƐŽŶ�
�ƌŽƚŚĞƌ�<ĞŶŶĞƚŚ�<ŽŐƵƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�ZŽďĞƌƚ�
DŝĐŚĂůĂŬ͕�DĂƌŝĂŶ�^ŬĂǁƐŬŝ�ĂŶĚ�<ƌŝƐ��ĂĚůŽͿ ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ϮϬϮϬ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ �zŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊�dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘  

tŚŝůĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉƌŝŽƌ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽůĨ�ŽƵƟŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǇĞĂƌ͘  �/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϵƚŚ Ăƚ�'ůĞŶĞĂŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ͘ ��ǀĞŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽůĨ͕ �ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƟŶŐ�
ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ŽƉƟŽŶ͘ ��Ɛ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽďƚĂŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�WŽůŽŶŝĂ͛Ɛ�
ĐĂƵƐĞƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽůĨ�
Žƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĞůƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�WŽůŽŶŝĂ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƵƟŶŐ�ĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

&RQWLQXHG�RQ�SDJH��«� 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϳ 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� 
KE>/E��ǀŝĂ��KKD 

ϲ͗ϰϱ�Ɖŵ�͞,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ͟ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��Ăůů-ƚŽ-KƌĚĞƌ 

 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϲϵ�Ϯϱϲϯ�Ϯϱϰϲ 

WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϬϴϬϮϳϮ  
�Ăůů�ŝŶ�Ăƚ�;ϯϭϮͿ�ϲϮϲ-ϲϳϵϵ 

 
DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϱ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
�KKD�-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵ 

'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�Ăƚ�'ůĞŶ��ĂŐůĞƐ 
 

��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�
^ŽĐŝĞƚǇ�WE� 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 



�����
� 
������� 
	���� 

3DJH���–�0DUFK����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

�ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 

:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗�� 

�Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 

ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�� 

<ĞŶ�<ŽŐƵƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�� 

dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ��ŽŶƟŶƵĞĚ͙͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ŚĂƐ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇůĂǁƐ͕�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽͲ
ƌƵŵ͘ �/�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Žƌ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉĂǇŵĞŶƚ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŽŶĞ͘ �/�ǁŽƵůĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�;ŶŽƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚͿ͘ 

  

�Ğ�ǁĞůů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
Adam Konopka 

3UHVLGHQW��&KLFDJR�6RFLHW\�31$ 

&KLFDJR�6RFLHW\�*HQHUDO�0HHWLQJ 
 

7LPH��0DU���������������SP�&RFNWDLO�+RXU������SP�
0HHWLQJ�&DOOHG�WR�2UGHU�&HQWUDO�7LPH��86�DQG�&DQDGD� 
  
-RLQ�=RRP�0HHWLQJ 
KWWSV���]RRP�XV�M������������"
SZG 5L�ZD7O�4�S�8N)=HO-90N9.6]0[87�� 

  
0HHWLQJ�,'��������������� 
3DVVFRGH�������� 
  
'LDO�LQ�QXPEHU���������������� 



0DUFK������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ��ĂƌůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ͗��>ŽĚŐĞ�ϭϰϱϬ 
ϭϵϭϮ�ƚŽ�ϭϵϭϲ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƌĂŶŬ��͘�KƐƵĐŚ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘���ĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŝŶĐŽůŶ͕�<ŽƐĐŝƵƐǌŬŽ�ĂŶĚ�WƵůĂƐŬŝ�DĞŵŽƌŝͲ
Ăů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘���Ǉ�ŝƚƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ƉƌĞƐƟŐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�WŽů-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

ϭϵϭϳ�ƚŽ�ϭϵϭϴ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝĐŚĂĞů�<ŝƚŬŽǁƐŬŝ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/͘��dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚĂƌĚ�
ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌŽůů�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϴ͕�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĮŌǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͖�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƚŚŝƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŽůĚŝĞƌ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƌŵǇ͕�
EĂǀǇ͕�Žƌ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ͘���ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨƵƌͲ
ŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�
dŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ͕�ǁĞƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǁĂƌ�
ƌĞĐŽƌĚ͘ 

ϭϵϭϵ�ƚŽ�ϭϵϮϮ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌŝŽŶ�'͘�<ƵĚůŝĐŬ͘��dŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�ĮƐĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘��dŚĞ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ͘��KŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�
tĞůĨĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϭ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ŝŶ�ϭϵϮϮ͘����
ŬŝŶĚƌĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�
ϭϵϮϭ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ͘����ŐŽŽĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ĂůůŽǁͲ
ĞĞŶ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚ�WŽůŝƐŚ�ƉŝĐŶŝĐƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘��dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨŽŽƟŶŐ͘ 

ϭϵϮϯ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĞŽ�^͘�DĂůůĞŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ĚƌĂŌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�/�ĂŶ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƟĚĞ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĞƌŝŽĚ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��EĞǁ�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ŬŝŶĚƌĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĞƚƌŽŝƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ��ĞƚƌŽŝƚ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϭϵϮϯ͘��>ĞĐƚƵƌĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

-^ŚĂƌĞĚ�ĐƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�ZŝĐŚ��ŝĞƐůĂ 
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�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘ E͘�͘ 
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϭ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă��KKD�ŵĞĞƟŶŐ 

 

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϯ�Ɖŵ͘� 

ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘��ŝĞƐůĂ͕��ǁŝĂŬĂůĂ͕��ǇŬĂƐ͕�<ŽŶŽƉŬĂ͕�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�<ŽŐƵƚ͕�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕�
WůĂĐŚƚĂ͕��ďƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ͗��ƌƐ͘�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͕�<ŽǌĞůŬĂ͕�ĂŶĚ�<ƵƌĚǌŝĞů͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ͘� 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǌŝĞŶŶŝŬ��ǁŝĂǌŬŽǁǇ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ŚŝĐĂŐŽ�
^ŽĐŝĞƚǇ��ĂƐƚĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ͘��ŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŝǌĞ�
ŐƌĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ΨϳϬ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ΨϳϬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ��ĂƐƚͲ
Ğƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ��ǌŝĞŶŶŝŬ��ǁŝĂǌŬŽǁǇ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ϮϬϮϬ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϮϬϮϬ��ĞŶƐƵƐ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĮůĞƐ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�
DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ͕�ĚĞŶǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĂůĞƐ�
ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ZŝĐ�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�Žƌ�
ǁŝƚŚ�DĂƌŝƵƐǌ�&ŽůƚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂǆWŽů��Ž͘ 

�ŝůůƐ͗��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů�ŽĨ�ΨϭϮϱ͘ϲϱ�ĨƌŽŵ�^ǇƐƚĞŵ�&ŽƌŵƐ͕�/ŶĐ͕͘�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�&ŽƌƵŵ͘�
�ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘��tĞ�ƐƟůů�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�&ŽƌƵŵ͘� 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 

���������������������ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů� 
���������������������ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ� 
���������������������ĂĐĐĞƉƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘��� 
 
���������������������ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� 
���������������������ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ� 
���������������������ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�DĂǇ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ� 
���������������������Ăƚ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘�<ŽŐƵƚ� 
���������������������ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
 

���������������������&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�Ψϵ͕Ϭϴϱ͘Ϯϰ͘�� 
��������������������dŚĞ�tŝĞĐĞŬ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϱ͕ϰϭϲ͘Ϭϰ� 
��������������������;ϮϰнŵŽƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐͿ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ϭϬϭ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ� 
��������������������ǁĂŝǀĞĚ�ĚƵĞƐ͘� ^ĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�KŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ� 
��������������������ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ͘�^ĞĐŽŶĚ�ŶŽƟĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ďǇ� 
��������������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĮƌƐƚ-ĐůĂƐƐ�ŵĂŝů͘�>ŝƐƚ�ŽĨ 
��������������������ƚŚĞƐĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƚŽ� 
��������������������ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ� 
��������������������ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ� 
��������������������ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƟůů�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ� 
��������������������&ŽƌƵŵ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ� 
��������������������ƉĂƐƐĞĚ͘� 
 

���������������������dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĞŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
����������������������ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�,Ğ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ΨϭϬ�ĨĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
���������������������ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�W^&�h�ĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&ĞĞ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ� 
���������������������ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
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���������������������ĚǀŽĐĂƚĞ͗��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ĚĞůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŝĞĐĞŬ� 
��������������������ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ďƵƚ�WĂǇWĂů�ĮŶĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� 
��������������������ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƵƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ� 
��������������������ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌƵ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ� 
��������������������ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 

���������������������ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ� 
��������������������ϯƌĚ�DĂǇ�WĂƌĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�WƌĞ-WĂƌĂĚĞ��ƌƵŶĐŚ͘��ƌ͘� 
��������������������WŝĞĐĞǁŝĐǌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
��������������������^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă� 
��������������������ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�zŽƵƚŚ��ĂŵƉ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂďŽƵƚ� 
��������������������ΨϮϬϬϬ�Žƌ�ΨϯϬϬϬ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ� 
��������������������ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƉƌĞƩǇ�ƐŽŽŶ͘����������� 
���������������������ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ΨϭϬϬϬ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�͞WŝƐĂŶŬŝ͟�;�ĂƐƚĞƌ� 
���������������������ŐŐƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�� 
���������������������ƌ͘��ǇŬĂƐ�ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă� 
��������������������ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ� 
��������������������ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘��� 
 

��������������������ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 
 
��������������������ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘ 
��������������������ŽƉŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ 
�������������������ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��Ɖƌŝů��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ� 
�������������������ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� 
�������������������Ăƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
�������������������ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ͘��ƌ͘� 
��������������������ŝĞƐůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘���ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘��� 
������������������� 
�������������������^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗���ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Ă��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨĂĐĞ-ďŽŽŬ�ƉĂŐĞ 
�������������������ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ͘��ƌ͘�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
�������������������ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ� 
�������������������ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘���� 
 
��������������������ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘��� 
�������������������dŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘� 
��������������������ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘��ƌ͘<ŽŐƵƚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘��^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ŶĞǁ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͘��ŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͍� 

 
'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͗��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ŵŝƐƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ůĂƚĞůǇ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ�

Žƌ�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘� 
 
�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�ŝĞƐůĂ͘�dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�

ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϭϬ�Ɖŵ͘ 
 

���������������ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ͕ 

  Br. Jan S. Plachta  
��������������������������������������������������������������������������������������KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ƌ͘��ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�–�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
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dŚĞ�ϮϬϮϭ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ͊ 
WůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͕�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ϮϬϮϭ�'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�Ăƚ�'ůĞŶ��ĂŐůĞƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�:ƵůǇ�ϵƚŚ͘��
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽůĨĞƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ǁĂǇ͊�� 

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͘��dŚĞ��Ǉ->ĂǁƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�&ŽƌƵŵ͘���ůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�Ă�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ŶŽƟĐĞ�ďǇ�h^�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ ��/Ĩ�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ďǇ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͕�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘��/Ĩ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŬŶŽǁƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ͘ 
 
�ĚĂŵ�:͘��ƵŐƵƐƚǇŶƐŬŝ  :ŽƐĞƉŚ�E͘��ĂƵĞƌůĞ  �ŶĚƌĞǁ��ƐŽŬĞ 

DĂƌŬ�<ĂƐǌƵďƐŬŝ   ZŽďĞƌƚ�DĂŶĐĞ  �ĂƌůƚŽŶ�Z͘�DĂƌĐǇĂŶ 

DĂƌŝŽ�DŝŬŽĚĂ   �ŶĚƌĞǁ�EŽǇƐǌĞǁƐŬŝ DĂƌƟŶ�KďƌĞĐŬŝ 

tŽũĐŝĞĐŚ�WƵƚǌ   ZŽďĞƌƚ�ZĂĚŬŽǁƐŬŝ� dŚŽŵĂƐ��͘�^ŝĞũĂ    

&ƌĂŶŬ�^ƉƵůĂ    >ĞƐ�^ƌĂŐĂ   tŝůůŝĂŵ�^ƵĨƌĂŶƐŬŝ    

�ŶƚŚŽŶǇ��ĂƐŬŽǁƐŬŝ 

ht�'�͗���ĞůŝŶƋƵĞŶƚ��ƵĞƐ�EŽƟĐĞ 

�ĚǀĞƌƟƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƌƵŵ͊ 

,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞĞŶ�ĞīĞĐƚĞĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͍ �dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĞǆƉŽƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͬďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊ ��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
Ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�

ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂŬŽŶŽƉŬĂΛĚŽǁĚĂŶĚĚŽǁĚ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
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<ĂǌŝŵŝĞƌǌ�DŝĐŚĂų�tųĂĚǇƐųĂǁ�tŝŬƚŽƌ�WƵųĂƐŬŝ ŽĨ _ůĞƉŽǁƌŽŶ ;DĂƌĐŚ�ϰ�Žƌ�
DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϭϳϰϱ –�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ͕�ϭϳϳϵͿ�ǁĂƐ�Ă WŽůŝƐŚ ŶŽďůĞŵĂŶ͕ ƐŽůĚŝĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐŽƵŶƚĞƌͲ
ƉĂƌƚ DŝĐŚĂĞů�<ŽǀĂƚƐ�ĚĞ�&ĂďƌŝĐǌǇ͕�ΗƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐĂǀĂůƌǇ͘Η 

�ŽƌŶ�ŝŶ tĂƌƐĂǁ ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘�,Ğ�ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůͲ
ŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ĂīĂŝƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ WŽůŝƐŚ–>ŝƚŚƵĂŶŝĂŶ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͘�
WƵůĂƐŬŝ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ �Ăƌ��ŽŶĨĞĚĞƌĂͲ
ƟŽŶ ĂŶĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶͲ
ǁĞĂůƚŚΖƐ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�
ƵƉƌŝƐŝŶŐ�ĨĂŝůĞĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝůĞ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ďǇ �ĞŶũĂŵŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�WƵůĂƐŬŝ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�
ƚŽ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�tĂƌ͘�,Ğ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ 'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�
WƵůĂƐŬŝ�ďĞĐĂŵĞ�Ă ŐĞŶĞƌĂů ŝŶ�ƚŚĞ �ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƌŵǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĨƌŝĞŶĚ͕ DŝĐŚĂĞů�<ŽǀĂƚƐ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ WƵůĂƐŬŝ��ĂǀĂůƌǇ�>ĞŐŝŽŶ ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐĂǀĂůƌǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��ƚ�ƚŚĞ �ĂƩůĞ�ŽĨ�^ĂǀĂŶŶĂŚ͕�
ǁŚŝůĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă ĐĂǀĂůƌǇ�ĐŚĂƌŐĞ ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌŝƟƐŚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨĂƚĂůůǇ�
ǁŽƵŶĚĞĚ�ďǇ ŐƌĂƉĞƐŚŽƚ ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ͘ 

WƵůĂƐŬŝ�ŝƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚĞƌŽ�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�EƵŵĞƌŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
Ăƌƚ͘�WƵůĂƐŬŝ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ĞŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ ŚŽŶŽƌĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘ 

�ĂƐŝŵŝƌ�WƵůĂƐŬŝ͗��WŽůŝƐŚ�Θ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞƌŽ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�Ă�ǁĂƌŵ�

ǁŝƐŚ�ŽĨ�^ƚŽ�>Ăƚ͊ 

:ŽƐĞƉŚ��ĂƵĞƌůĞ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

:ĂĐŬƐŽŶ�,ĂĂĐŬ 
DĂƌĞŬ�<ŽǁĂůĐǌǇŬ 
�ĚŵƵŶĚ�EŽǁĂŬ͕�:ƌ͘ 
^ƚĂŶůĞǇ�EŽǁĂŬ 
�ĂŶŝĞů�WŝŬĂƌƐŬŝ 

tŝůůŝĂŵ�^ƵĨƌĂŶƐŬŝ 

DĂƌĐŚ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�

^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

&ƌĂŶŬ��ǌĂũĂ 
�ŶĚƌǌĞũ��ǌǇƐǌĐǌŽŶ 
<ĞŶŶĞƚŚ�<ŽŐƵƚ 

�ĞƌŶĂƌĚ�WĂĐǇŶŝĂŬ 
dĞƌƌĂŶĐĞ�WƌǌǇďǇůƐŬŝ 

:ĞƐƐĞ�^ŽƐǌŬŽ 
�ĚǁĂƌĚ�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 
:ŽŚŶ�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǇĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ�^dK�>�d͊ 

DĂƌĐŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 
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dŚĞ�:Žď��ŽĂƌĚ 

�ĚǀĂŶĐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽůĂŶĚ 

dŚĞ�͞:Žď��ŽĂƌĚ͟�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �Žƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ͊ 

tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�>ŝŶŬĞĚ-/Ŷ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĐĂŶ�ĂŵĂƐƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŝůĞ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊ 

�E��DĂĐŚŝŶŝƐƚƐ�;�ůŬ�'ƌŽǀĞ�sŝůůĂŐĞͿ͗ 
�'Z�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ��E��ŵĂĐŚŝŶŝƐƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�-�ďŽƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽǀŝĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ƐŚŝŌ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ�ƐŚŝŌ͘��'Z�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĞůů-
ƌŽƵŶĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ϰϬϭ<�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ-Žī�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
 
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
-tŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�;ŵŝůůŝŶŐ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�ŐƌŝŶĚŝŶŐͿ 
-DĂĐŚŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
-�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ďůƵĞƉƌŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƉĂƌƚƐ 
-WƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�KŬƵŵĂ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŝƐ�Ă�ƉůƵƐ 
-h͘^͘��ŝƟǌĞŶ 
-,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŝƉůŽŵĂ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 
-Ϯн�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
-�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ 
-tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƟŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ 
-�ƌŽƚŚĞƌ�dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ�Ăƚ�ƚĞĚΛĐŐƌƚĞĐŚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ϮϮϰ-ϲϮϴ-ϰϮϬϳ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ƌŽƚŚĞƌ�dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 
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^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ 

>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗ 
->ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͕�ďƵƐǇ͕�ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�Įƌŵ͘� DƵƐƚ�ďĞ�
ƉƵŶĐƚƵĂů͕�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͘ �WŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĂƌƚ-
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵůů�ƟŵĞ�Žƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƵůů�ƟŵĞ͘ �WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ tŽƌĚ͕��ǆĐĞů͕��ŽŽŵ͕�KƵƚůŽŽŬ�ĂŶĚ�WŽǁͲ
ĞƌWŽŝŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞ�ĚŝĐƚĂƟŽŶ͕��-ĮůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽƵƌƚ�ĚŽĐͲ
ƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐͬĮůĞƐ͘  
  
>ĞŐĂů��ůĞƌŬ͗ 
-/ĚĞĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐͬĚƌĂŌŝŶŐ�ƉůĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ŝƐ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ͕�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ƚĞĂŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
dĂƐŬ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞƐŝƌĞͬĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ůĞŐĂů͘�'ƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůĞŐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�� 
-�ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ�Ăƚ�ĂŬŽŶŽƉŬĂΛĚŽǁĚĂŶĚĚŽǁĚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ϯϭϮ-ϳϲϮ-ϵϱϰϬ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�/ŶƚĞƌŶ�;�ůŵŚƵƌƐƚͿ͗ 
-ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ-ŇŽǁ͘ 
 
'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ�/ŶƚĞƌŶ�;�ůŵŚƵƌƐƚͿ͗ 
-WĞƌĨŽƌŵ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǁĞď�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
-�ĞƐŝŐŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐͬƐĂůĞƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 
-�ĞǀĞůŽƉ�ďƌĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ďƵŝůĚĞƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
-ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 
 
EĞǁ�,ŽŵĞ�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�;�ůŐŝŶͿ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;�ĂƌƚůĞƩͿ͗ 
-^ƚĂī�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĐƵƐƚŽŵͲ
ĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞďƵŝůĚŝŶŐͬďƵǇŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
-�ƌŝǀĞ�ƚƌĂĸĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƐĂůĞƐ�ŐŽĂůƐ͘ 
-�ƌĞĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďƌĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ 
-�ƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ�Ăƚ�ĐůĂƐŬŽǁƐŬŝΛŶĞǁŚŽŵĞƐƚĂƌ͘ĐŽŵ�Žƌ�ϴϰϳ-ϯϴϳ-Ϭϴϲϱ͘ 
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�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

 

^ 

ǁǁǁ͘ƚĂǆƉŽů͘ŶĞƚ 


