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dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

%URWKHUV�DQG�IULHQGV� 

 $V�ZH�FRQWLQXH�WR�HYDOXDWH�
KRZ�WKH�6RFLHW\�IXQFWLRQV��
WKH�%RDUG�JUHDWO\�DSSUHFLDWHV�
DQG�IUDQNO\�QHHGV�WKH�LQSXW�RI�PHPEHUV� �7KLV�LV�RXU�
6RFLHW\��DQG�ZKLOH�,�WKLQN�WKHUH�LV�OLWWOH�GHEDWH�WKDW�
WKLQJV�PXVW�FKDQJH�LQ�RUGHU�WR�PDLQWDLQ�UHOHYDQFH��
VROYHQF\�DQG�DWWHQGDQFH��WKH�GHJUHH�DQG�QDWXUH�RI�
WKRVH�FKDQJHV�LV�YHU\�PXFK�XS�IRU�KHDOWK\�
GHEDWH� �:H�UDLVHG�WKH�LVVXH�DW�RXU�ODVW�JHQHUDO�
PHHWLQJ�DQG�,�HQFRXUDJH�DQ\�PHPEHUV�WR�YRLFH�WKHLU�
RSLQLRQV�DQG�³RXW�RI�WKH�ER[´�LGHDV�IRU�WKH�JRRG�RI�WKH�
6RFLHW\� �0RUH�GHWDLOHG�LQIRUPDWLRQ�RQ�FKDQJHV�ZLOO�EH�
SURYLGHG�RQFH�PRUH�WLPH�KDV�SDVVHG�IRU�FRPPHQW� 

7KDQNV�LV�LQ�RUGHU�IRU�WKH�UHFHQWO\�DSSURYHG�
QRPLQDWLQJ�FRPPLWWHH�FRQVLVWLQJ�RI�EURWKHUV %LOO�
0DUXW]N\��5LFN�:LHUPDQVNL�DQG�0DULDQ�6NDZVNL� �,Q�
DFFRUGDQFH�ZLWK�RXU�FRQVWLWXWLRQ��WKH\�ZLOO�SURYLGH�D�
VODWH�RI�QRPLQHHV�DW�WKH�QH[W�JHQHUDO�PHHWLQJ�DQG�ZLOO�
EH�DFFHSWLQJ�IXUWKHU�QRPLQDWLRQV�LQ�2FWREHU�LQ�
SUHSDUDWLRQ�IRU�RXU�1RYHPEHU�YRWH� �,I�\RX�DUH�
LQWHUHVWHG�LQ�D�SRVLWLRQ�RQ�WKH�%RDUG��SOHDVH�OHW�WKHP��
RU�DQ\RQH�HOVH�RQ�WKH�ERDUG�NQRZ�$6$3� 

/HW�PH�EH�WKH�ILUVW�WR�FRQJUDWXODWH�3$3$�RQ�D�
VXFFHVVIXO�JROI�RXWLQJ� �*UHDW�ZHDWKHU��JUHDW�FRPSDQ\�
DQG�D�JUHDW�RUJDQL]DWLRQ�LV�D�ZLQQLQJ�FRPELQDWLRQ� 

)LQDOO\��,�ZRXOG�GLUHFW�HYHU\RQH¶V�DWWHQWLRQ�WR�D�FRQWURYHUVLDO�ODZ�EHLQJ�SURSRVHG�LQ�
3RODQG�NQRZQ�DV�³/H[�791´�ZKLFK�VHHNV�WR�SUHYHQW�QRQ-(XURSHDQ�RZQHUVKLS�RI�
3ROLVK�0HGLD�FRPSDQLHV� �0DQ\�RI�RXU�IHOORZ�3RORQLD�RUJDQL]DWLRQV�KDYH�VSRNHQ�RXW�
DERXW�WKH�ELOO�DV�DQ�DIIURQW�WR�GHPRFUDF\��IUHHGRP�RI�VSHHFK��DQG�LQGHSHQGHQFH�RI�
WKH�PHGLD� �,�HQFRXUDJH�HYHU\RQH�WR�UHVHDUFK�DQG�HGXFDWH�WKHPVHOYHV�RQ�WKH�ELOO� 

Adam Konopka 
3UHVLGHQW��&KLFDJR�6RFLHW\�31$ 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ 
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� 

/E�W�Z^KE 
 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ 
ϵϰϱϬ�t͘�/ƌǀŝŶŐ�WĂƌŬ�ZĚ͘ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�͞,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ͟ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��Ăůů-ƚŽ-KƌĚĞƌ 

 
Z^sW�ƚŽ��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ͗ 
ĐĞĐǁŝĂŬĂůĂΛĂŽů͘ĐŽŵ 
ϴϰϳ-ϮϬϰ-ϴϳϰϳ�;ĐĞůůͿ 
ϴϰϳ-ϴϮϯ-ϴϳϰϳ�;ŚŽŵĞͿ 

 

DŽŶĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�ϰƚŚ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 
��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE� 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 
ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
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WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

�ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 

:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗�� 

�Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 

ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�� 

<ĞŶ�<ŽŐƵƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�� 

dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĞǁĂďůĞ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�WŽůŽŶŝĂ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŚŝĐĂŐŽ-^ŽĐŝĞƚǇ-WE�-ϭϰϱϬ-
ϭϬϭϲϯϭϳϳϱϯϲϲϴϳϳ͘� 

WůĞĂƐĞ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĨĞĞĚ͘��ůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ͘ 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ 

9�Âç�Øöʍ�ɸɶɸɸ—w���ÈÂʭã�ö�ã�¹ÂÈô�ô�ã�¯ãʭÜ�©Èʣ

¯Â©�ãÈ���ʍ��çã�¯ãʭÜ�©È¯Â©�ãÈ�����¯©ʍ�¯ãʭÜ�©È¯Â©�ãÈ����

¼Èç�ʍ��Â��¯ãʭÜ�©È¯Â©�ãÈ����©Ø��ãʒ��d���¯��©È�]Èʣ

�¯�ãö�¯Ü�¨��¯Â©����Ø¯Ü¯Ü�¯Â��Èã����¼¯Â¯Â©�Á�Á��Øʣ

Ü¯Õ��Â���ó�Âã��ãã�Â��Â��ʒ��d���È�Ø���Ü����¯�ʣ

���ÂÈã�ãÈ�©È�Ü¯¼�Âã¼ö�¯ÂãÈ�ã�ã�©È�Â¯©ãʒ��BÈØ����ʣ

ã�¯¼Ü�ãÈ��ÈÁ�ʍ��çã�ã��9�Âç�Øö��ó�Âã�ãÈ�ô�¼�ÈÁ��

¯Â�ã��C�ô�y��Ø�ô¯¼¼����ÈÂ��¨ÈØ�ã��Ø��ÈØ���ÈÈ¹Üʒ��

]ã�ö�ãçÂ���¨ÈØ�ÁÈØ�ʒ��0���Ü�ô�¼�ÈÁ��¨ØÈÁ��¼¼ʏ 
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�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ—DĂƌŬ��ĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

EĞǀĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�
^ĂŶƚĂ͘ �dŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�
ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�

ϭϭƚŚ�Ăƚ�dŚĞ�WE��ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ��ŝĐĞƌŽ��ǀĞ͘ � 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǆƉŽ͗�� 

dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͬďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊ ��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�Ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ � 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�ĨƌĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�������
ĐŽŶƚĂĐƚ�ďƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�Ăƚ�ĐŐƌǌĂĚǌŝĞůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘ 

KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϭ—sŝƌƚƵĂů�
EŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�������

DƵƐĞƵŵ�–�ϰϭƐƚ�'ĂůĂ͘ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ—<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�����
ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�������

ĂŶŶƵĂů�ƚƵƌŬĞǇ�ƌĂŋĞ͊��'ŽďďůĞ͕�ŐŽďďůĞ͊ 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ—ϱϭƐƚ�
WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
DŽŶƚŚ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ 
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�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

 WĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƐƵďͲ
ŵŝƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƵĐŚ�ƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŚĂůů�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďͲ
ƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�
ƐƵďŵŝƚ�Ă�ůŝƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�
ƐŚĂůů�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ůŝƐƚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

EŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

�ŝůů�DĂƌƵƚǌŬǇ�;�ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
ZŝĐŬ�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ 
DĂƌŝĂŶ�^ŬĂǁƐŬŝ 

>ŽŽƐĞůǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ �dŚĞ�ĮŶĂů�ůŝƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǀŽƚĞ͘ 

William Tecumseh Sherman 
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dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE���ŽĂƌĚ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ůŽĐĂů�WŽůŝƐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͘��DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƌŽƚŚĞƌ�ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ  ͗
� 
^ƚĂŶŝƐůĂǁ�:ĂĐĞŬ�<ǁŝĂƚĞŬ͕�ĂŐĞ�ϱϮ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�DĂƌƚĂ�ĂŶĚ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ϯ͗�^ĞďĂƐͲ
ƟĂŶ�;ϮϰͿ͕�KƐĐĂƌ�;ϭϬͿ�ĂŶĚ�KůŝǀŝĞƌ�;ϴͿ͘�/Ŷ�:ƵͲ
ůǇ�ϮϬϮϬ͕�ŚĞ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�
Ă�ƚƵŵŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ͘�dŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŚĂĚ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĂƐƚĞĚ�ϭϭ�ŚŽƵƌƐ͕�ůĞĂǀͲ
ŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��ŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�
ŽĨ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐĂŝŶĞĚ�
ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ �Žƌ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ͘ �,ŝƐ�ǁŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ĂůͲ
ƐŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŽŶƐ͘ 
 
KƐĐĂƌ�ĂŶĚ�KůŝǀĞƌ�ďŽƚŚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĂƐŝŵŝƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�ŝŶ�KƌůĂŶĚ�,ŝůůƐ͘��'ŝǀͲ
ĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�WŽůŝƐŚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ-WE��ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�<ǁŝĂƚĞŬ�ĨĂŵŝůǇ�Ăůů�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�^ƚĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ  ͘

DĂƌŬ�<ĂƐǌƵďƐŬŝ 
ZŽŵƵĂůĚ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 
ZŝĐŚĂƌĚ�t͘�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

�ŶĚƌĞǁ��͘��ĂƚŽƌƐŬŝ 
DĂƌŬ�<ĂƐǌƵďƐŬŝ 

dŚĞŽĚŽƌĞ�Z͘�<ŽǌĞůŬĂ 
�ĂŶŝĞů�:͘�DĂƚĞũĂ 
DĂƌŝŽ�DŝŬŽĚĂ 

�ŶĚƌĞǁ�Z͘�EŽǇƐǌĞǁƐŬŝ 
ZŽŶĂůĚ�^͘�KƐŝŽů 
dŚŽŵĂƐ��͘�^ŝĞũĂ 
DĂƌŝĂŶ�^ŬĂǁƐŬŝ 

<ĞŶŶĞƚŚ�^͘�tĂůĐǌĂŬ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 

^ĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�EĞĞĚ͗��dŚĞ�<ǁŝĂƚĞŬ�&ĂŵŝůǇ 
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�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘E͘�͘ 
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

,ĞůĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϭ  
�ƚ��͛�ŐŽƐƟŶŽ͛Ɛ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ϳϱϯϬ�t͘�KĂŬƚŽŶ 

ϭ͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϲ͗ϱϴ�Ɖŵ͘  
 
Ϯ͘ ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͕�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕��ǁŝĂŬĂůĂ͕�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͕��ŝĞƐůĂ͕�
WůĂĐŚƚĂ͕��ǇŬĂƐ͕�<ƵƌĚǌŝĞů͕�<ŽǌĞůŬĂ͕�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ  ͘��ďƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘�<ŽŐƵƚ�Θ�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�YƵŽƌƵŵ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 
 
ϯ͘�� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗�>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�^ŝŐ�EŝĐŝĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƌĂĚŝŽ�ĂĚƐ�ďǇ�&ŝƌƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŶŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĮůĞĚ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�WD��ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�͞ sŝƌƚƵĂů�'ĂůĂ͘͟�/ƚ�ǁĂƐ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŐĂǀĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ĮůĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚĂďůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ��ŽĂƌĚ�DƚŐ  ͘�dŚŝƌĚ͕�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�W��͕�/>>��ŝǀ͘�ĂŶŶƵĂů�
,ĞƌŝƚĂŐĞ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚǁŽ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĂŐĞ�ĂĚ͘�
dŚŝƐ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ͗�dǁŽ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�Ă�&h>>�ƉĂŐĞ�ĂĚ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ͘��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�
ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĂĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ŶŶƵĂů�WƵůĂƐŬŝ��ĂǇ��ĂŶƋƵĞƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚǁŽ�ƟĐŬĞƚƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƐƟůů�Ă�ǀŝĂďůĞ�ŽƌŐ͘��ƌ͕�<ŽŶŽƉŬĂ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 
 
ϰ͘ �ŝůůƐ͗�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĞƌĞ͗�^&/�ĨŽƌ�&Žƌŵ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƌĞŶĞǁĂů�ĨŽƌ�WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ͕�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�͞�ŽŵĂŝŶ͟�ĞǆƉĞŶƐͲ
ĞƐ͕�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵĞĂů͘��ůů�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ  ͘
 
ϱ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�– �ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�–��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǆƉŽ�ŝŶ�KĐƚ͕͘�dƵƌŬĞǇ�ƌĂŋĞ�ŝŶ�EŽǀ͘�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂŵŝůǇ�ŵƚŐ͘�ŝŶ��ĞĐ͕͘�/ŶĂƵŐƵƌĂů �ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�:ĂŶ͕͘- ��ƌ͘��ŚƌŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�͞ŽƉƟĐƐ͟�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚǁĞŶƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ƵƉ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�
ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�-�ϯϱ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŵŽƌĞ�͞ĂƩƌĂĐƟǀĞ͘͟ 
 
ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ�–�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�s�Zz�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽŽ�ůŽǁ͘�hŶůĞƐƐ�ǁĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��ŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ΨϮϱ�ƚŽ�ΨϯϬ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�
ĐĂƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬн�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��ĂƚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŌĞƌ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�
ĐŽƐƚ͘��ŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͗�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/ĚĞĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͗�
ŵƚŐƐ͘�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵƚŐƐ͘�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂǇƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶ͘�ŵƚŐƐ͘�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͖�ĐŽƌŶĞĚ�ďĞĞĨ�Θ�ĐĂďďĂŐĞ͕�Ăƚ�ƌĂĐĞ�ƚƌĂĐŬ͕�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďŽĐĐĞ�ďĂůů͕�ĐĂƌĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ͕�ĐŽŵďŝŶĞ�ŵƚŐ͘�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�WŽůŝƐŚ�ŽƌŐ͘�ĞƚĐ͘��ŚĂƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶͬ
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƚŚŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘��ƌƐ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ĂŶĚ�dŽƉƉĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘  
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� �ƌ͘�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�–�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ  
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&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ �-�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ďĂůͲ
ĂŶĐĞ�ŝƐ�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ϵϭ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůƵƐ�ϯ�ǁŝƚŚ�ǁĂŝǀĞĚ�ĚƵĞƐ͘��ƌ͘�KƌǁĂƚ�ƐƟůů�ŽǁĞƐ�
ŚĂůĨ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘��ĐĐĞƉƚĞĚ͘ �ZĂŝƐŝŶŐ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ΨϮϬϬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƉĞƌ��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͘ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�–�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�
;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ�zŽƵƚŚ�&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ŽƵƟŶŐ͘�
dŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ƵŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ďŽĂƌĚ�ŵƚŐ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘��ĐĐĞƉƚĞĚ͘  
 
�ĚǀŽĐĂƚĞ͗��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�–��ďƐĞŶƚ͘�Dƌ͘�tŝĞĐĞŬ͛Ɛ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘ 
 
^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�–�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�– �KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�ŵƚŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǆƉŽ�–�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů�dƵƌŬĞǇ�ZĂŋĞ͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�WE�͘��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϱ�ŵƚŐ͘�Ăƚ�ĂŶ�ƵƉƐĐĂůĞ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�:ĂŶƵĂƌǇ�/ŶĂƵŐƵƌĂů��ǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�^ůĞĚǌ�ŝŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ͘��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�
DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘��ĐĐĞƉƚĞĚ͘ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�–��ďƐĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ� �ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ͘�WŽƐƐŝďůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵƚŐ͘  
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�–�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�&ŽƌƵŵ͘�^ƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�&Žƌŵ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
�ƌ͘��ŝĞƐůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘  
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ƌ͘ �DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�– ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�zŽƌŬǀŝůůĞ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌƐ͛�ĐĂŵƉ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�
ΨϰϱϬ͘�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�WŽůŝƐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�KƌůĂŶĚ�WĂƌŬ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ΨϵϭϬ�ĨŽƌ�ƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͛Ɛ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘ �'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘��ĐĐĞƉƚĞĚ͘  

       
ϲ͘��^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗� �ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
ϳ͘���ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�- �EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
ϴ͘��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�–�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
ϵ͘��KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ �^Ɵůů�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĚĞƉƚ͘�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�EŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͘���ƐƚĂƚƵƐ �ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ͘ �EĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǁŚǇ�
ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�WE��ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͘ 
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�ŽŶƟŶƵĞĚ͙ 
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘E͘�͘ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 
 
ϭϬ͘��EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ ��DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ͗��ŝůů�DĂƌƵƚͲ

ƐŬǇ͕�DĂƌŝĂŶ�^ŬĂǁƐŬŝ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ͘�
�ůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ��ƌ͘�
DĂƌƵƚƐŬǇ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ ���ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƌ�WK��Žǆ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚĂďůĞĚ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 
ϭϭ͘���ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘�dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�
ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϵ�Ɖŵ͘                    

   � �Andrew Haszlakiewicz,�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�Ǉ�>ŽŶŝŽϭϳ�-�/ŶƐƚǇƚƵƚ�WĂŵŝħĐŝ�EĂƌŽĚŽǁĞũ�;WŽůƐŬĂͿ�-�<ĂƚǇŷ�ϭϵϰϬ�-�'ĞŽŐƌĂĮĂ�ǌďƌŽĚŶŝ�
;ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐũĂ�ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϮͿ͕�����z-^��ϰ͘Ϭ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŵŵŽŶƐ͘ǁŝŬŝŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍



6HSWHPEHU������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

          ϴ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϮϬϮϭ�ƌ͘  

<ŽŵŝƚĞƚ�KƉŝĞŬŝ�ŶĂĚ�WŽŵŶŝŬŝĞŵ�<ĂƚǇŷƐŬŝŵ�ŝ�dĂďůŝĐČ�^ŵŽůĞŷƐŬĂ�ƉƌǌǇ��ǁŝČǌŬƵ�
<ůƵďſǁ�WŽůƐŬŝĐŚ�ǁ�h^��ǌĂƉƌĂƐǌĂ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ŝ�ĐĂųČ�WŽůŽŶŝħ�ŶĂ�ƵƌŽĐǌǇƐƚŽƑĐŝ�ŽďĐŚŽͲ
Ěſǁ�ϴϮ͘�ƌŽĐǌŶŝĐǇ�ǁǇďƵĐŚƵ�//͘�ǁŽũŶǇ�ƑǁŝĂƚŽǁĞũ͕�ϴϮ͘�ƌŽĐǌŶŝĐǇ�ĂŐƌĞƐũŝ�ZŽƐũŝ�ŶĂ�WŽůƐŬħ�ŽƌĂǌ�ǌ�ŽŬĂǌũŝ�
_ǁŝĂƚŽǁĞŐŽ��ŶŝĂ�^ǇďŝƌĂŬĂ͘ ��ųŽǏĞŶŝĞ�ŬǁŝĂƚſǁ�ŝ�ŵŽĚůŝƚǁĂ�ǁ�ŝŶƚĞŶĐũŝ�ƉŽůĞŐųǇĐŚ�ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�
ƐŽďŽƚħ͕�ϭϴ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϮϬϮϭ�ƌŽŬƵ�Ž�ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ϭϮ͗ϬϬ�ǁ�ƉŽųƵĚŶŝĞ�ƉŽĚ�ƉŽŵŶŝŬŝĞŵ�<ĂƚǇŷƐŬŝŵ�ŝ�
dĂďůŝĐČ�^ŵŽůĞŷƐŬČ�ŶĂ�ĐŵĞŶƚĂƌǌƵ�_ǁ͘�tŽũĐŝĞĐŚĂ�ǁ�EŝůĞƐ͕�ϲϴϬϬ�E�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞ͕͘�EŝůĞƐ͕�/>�
ϲϬϳϭϰ͘  

�ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ĚŽ�ǁǇƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ƉŽĐǌƚſǁ�ƐǌƚĂŶĚĂƌŽǁǇĐŚ͘ 

Jan Kopeđ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϭ 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƚǇŶ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŵŽůĞŶƐŬ�WůĂƋƵĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ��ůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ŝŶǀŝƚĞƐ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
WŽůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϴϮŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ϮŶĚ͘�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ϴϮŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂΖƐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WŽůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐͲ
ĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�^ŝďĞƌŝĂŶ��ĂǇ͘�dŚĞ�ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůůĞŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĂƚǇŶ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŵŽůĞŶƐŬ�
WůĂƋƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�tŽũĐŝĞĐŚ�ŝŶ�EŝůĞƐ͕�ϲϴϬϬ�E�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞ͕͘�EŝůĞƐ͕�/>�ϲϬϳϭϰ͘ 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ďĂŶŶĞƌ�ƉŽƐƚƐ͘ 

Jan Kopeđ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŽŵƉŽƐĞƌƐΖ�hŶŝŽŶ 
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�Ǉ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�����
<ƵƌĚǌŝĞů͕�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĂƐƟŶŐ�ƌŽŽŵ͖�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽǌĞ�ƐŽĂŬĞĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ůŽǀĞƌƐ�ŽĨ�ĮŶĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŽĨ�
ŐŽŽĚ�ƚĂƐƚĞ͘�� 
 
�ŶĚ�ǁŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�Žī�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�&Ăůů�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŽƉ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ�ƉŝǁŽƐ͊��
KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ ŝƐ�Ă�'ĞƌŵĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ϭϴϭϬ͘�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ��ĂǀĂƌŝĂ͛Ɛ��ƌŽǁŶ�WƌŝŶĐĞ�>ƵĚǁŝŐ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐĞƐƐ�
dŚĞƌĞƐĞ�ǀŽŶ�^ĂĐŚƐĞŶ-,ŝůĚďƵƌŐŚĂƵƐĞŶ͕�ƚŚŝƐ�ĨĞƐƟǀĂů�
ŚĂƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ͘�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ�'ĞƌŵĂŶ—ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďĞĞƌ͘ � 
 
ϭ͘ :ĂĐŬΖƐ��ďďǇ��ŽƉƉĞƌ�>ĞŐĞŶĚ͗��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďƌĞǁ�

ůĂŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƐ�ƚŚĞ�ƐĞůĚŽŵ�ƐĞĞŶ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�Ă�ĚĞĐŽĐƟŽŶ�ŵĂƐŚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ďƌĞǁŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ďŽŝůƐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂůƚĞĚ�ďĂƌůĞǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĂŵĞů�ŇĂǀŽƌƐ  ͘

Ϯ͘ �ǇŝŶŐĞƌ�KŬƚŽďĞƌ�&ĞƐƚ-DćƌǌĞŶ͗���ĞĞƌƐ�ƚƌŽůůƐ�ǁŽƵůĚ�ĐůĂŝŵ �ǇŝŶŐĞƌ ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĂŬĞ�
Ă ƌĞĂů KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�DƵŶŝĐŚ—ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ǇŝŶŐĞƌ�ŝƐ�ϭϱ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ͘��Ƶƚ�ŝƚΖƐ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�'ĞƌŵĂŶ-ŝŵƉŽƌƚ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ�ǇŽƵΖůů�ĮŶĚ�ŝŶ�Ă�ǁĞůů-ƐƚŽĐŬĞĚ�ďĞĞƌ�ĂŝƐůĞ͘� 

ϯ͘ WĂƵůĂŶĞƌ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ͗��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ďƌĞǁĞƌŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ DƵŶŝĐŚΖƐ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŶĐŚ͘�dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǇĞƚ�ƐƵƉƌĞŵĞůǇ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďĞĞƌ�ƵƐĞƐ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĂƌͲ
ůĞǇ—Ă�ƉĂůĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƌŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�'ĞƌŵĂŶ�ŚŽƉƐ͘� 

ϰ͘ ^ĐŚŝůůŝŶŐ�<ŽŶƐƚĂŶƟŶ͗��dŚŝƐ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ-ďƌĞǁĞĚ�ůĂŐĞƌ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
'ĞƌŵĂŶ�ƐƚǇůĞ͘��dŚĞ�ŇĂǀŽƌ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂƐ�ďŝŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚƐ�ǁĞ͛ ǀĞ�ƚƌŝĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŽĂƐƚǇ�
ŵĂůƚƐ�ŽƵƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌǇ͕�ůŝŐŚƚůǇ�ŚŽƉƉǇ�ĮŶŝƐŚ͘� 

ϱ͘ EĞǁ�'ůĂƌƵƐ�^ƚĂŐŚŽƌŶ͗��>ŝŬĞ�Ăůů EĞǁ�'ůĂƌƵƐ�ďƌĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŬŶŽĐŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƌŝĐŚ͕�ǇĞƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ůĂŐĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌŽĂĚƚƌŝƉ  ͘

ϲ͘ ^ŝĞƌƌĂ�EĞǀĂĚĂ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ͗��dŚŝƐ�ĐƌĂŌ�ďĞĞƌ�ĨŽƌĞĨĂƚŚĞƌ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�'ĞƌŵĂŶ�ďƌĞǁĞƌ�ŽŶ�ŝƚƐ KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ ��Ƶƚ�ϮϬϮϬ�ďĞŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞǇ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ďƌĞǁ�ƐŽůŽ͘�dŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŽƉƉŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ  ͘

ϳ͘ ^Ăŵ��ĚĂŵƐ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ͗��dŚĞ�ƵďŝƋƵŝƚǇ�ŽĨ ^Ăŵ��ĚĂŵΖƐ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽƵŶƚ�ŝƚƐ�ĞĂƐǇ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ůĂŐĞƌ�ƵƐĞƐ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĂů�'ĞƌŵĂŶ�ŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŵĂůƚ�ďůĞŶĚ�  ͘
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�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

 

^ 

ǁǁǁ͘ƚĂǆƉŽů͘ŶĞƚ 


