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92/80(��� -XQH����� 180%(5�� 

 

dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

%URWKHUV�DQG�IULHQGV� 

,W�LV�P\�VDG�GXW\�WR�UHSRUW�
WKH�SHDFHIXO�SDVVLQJ�RI�
RXU�%URWKHU�6WDQOH\�
/HVQLDN�RQ�0D\���������� �+H�ZDV����\HDUV�ROG�
DQG�D�ORQJ�WLPH�PHPEHU�RI�WKH�&KLFDJR�
6RFLHW\� �3HU�WKH�%RDUG¶V�UHVROXWLRQ�DW�LWV�PRVW�
UHFHQW�PHHWLQJ��D�GRQDWLRQ�WR�WKH�<RXWK�)XQG�
KDV�EHHQ�PDGH�LQ�KLV�QDPH� 
  
:H�DOVR�PRXUQ�ZLWK�WKH�$GYRFDWH¶V�6RFLHW\�LQ�
WKH�ORVV�RI�WKHLU�3DVW�3UHVLGHQW�0LFKHOH�
+HQGULFNVRQ��D�VXSSRUWHU�RI�HYHU\WKLQJ�
3RORQLD��  0D\�*RG�UHVW�WKHLU�VRXOV�DQG�ZDWFK�
RYHU�WKHLU�IDPLOLHV� 
  
7KH�%RDUG�KDV�GHFLGHG�WR�FRQGXFW�LQ�
SHUVRQ�PHHWLQJV�VWDUWLQJ�ZLWK�WKH�JHQHUDO�
PHHWLQJ�VFKHGXOHG�IRU�:HGQHVGD\��-XQH�
��WK� �7KDW�PHHWLQJ�ZLOO�EH�KHOG�LQ�WKH�SDUW\�
URRP�RI�'¶$JRVWLQR¶V�DW�WKHLU�QHZ�ORFDWLRQ�
�LQWHUVHFWLRQ�RI�2DNWRQ�0LOZDXNHH�� �3OHDVH�
5693��� 
  

7KH�*ROI�2XWLQJ�LV�VFKHGXOHG�IRU�-XO\��WK DW�*OHQHDJOHV�DQG�ZH�DUH�LQ�
QHHG�RI�JROIHUV��YROXQWHHUV�DQG�GRQDWLRQV�UDIIOH�SUL]HV� �3OHDVH�FRQWDFW�PH�
ZLWK�DQ\�TXHVWLRQV�UHJDUGLQJ�KRZ�\RX�FDQ�KHOS� 
  
6HH�\RX�DOO�DW�WKH�PHHWLQJ�  

Adam Konopka��3UHVLGHQW��&KLFDJR�6RFLHW\�31$ 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� 
/E�W�Z^KE͊ 

�͛�ŐŽƐƟŶŽ͛Ɛ�;EŝůĞƐͿ 
ϳϱϯϬ�t͘�KĂŬƚŽŶ�^ƚ͘ 

ϲ͗ϰϱ�Ɖŵ�͞,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ͟ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��Ăůů-ƚŽ-KƌĚĞƌ 

 
Z^sW�ƚŽ��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ͗ 
ĐĞĐǁŝĂŬĂůĂΛĂŽů͘ĐŽŵ 

ϴϰϳ-ϴϮϯ-ϴϳϰϳ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϴƚŚ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵƚŚ 

'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�Ăƚ�'ůĞŶ��ĂŐůĞƐ 
 

��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE� 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
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3DJH���–�-XQH����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

�ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 

:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗�� 

�Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 

ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�� 

<ĞŶ�<ŽŐƵƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�� 

dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

6WDQOH\�&��/HVQLDN��-U�������RI�0HVD��$=��IRUPHUO\�RI�
&KLFDJR��,/��SDVVHG�DZD\�SHDFHIXOO\�RQ�0D\�����������
::,,�$50<�9(7(5$1����WK�$LUERUQH�'LYLVLRQ��6WDII�
6HUJHDQW��([SHUW�0DUNVPDQ�DQG�3DUDFKXWH�'HPROLWLRQ�
LVW��3URXG�RZQHU�RSHUDWRU�RI�5DLQERZ�5RRILQJ�&RPSDQ\�
LQ�&KLFDJR�IRU����\HDUV�� 

0HPEHU�RI�1DWLRQDO�DQG�&KLFDJR�5RRILQJ�&RQWUDFWRUV�
$VVRFLDWLRQV��&KLFDJR�6RFLHW\��$LUFUDIW�2ZQHUV�DQG�3L�
ORWV�$VVRFLDWLRQ��+DUOH\�2ZQHUV�*URXS��+RO\�1DPH�6RFL�
HW\��DQG�.QLJKWV�RI�&ROXPEXV�� 

3UHFHGHG�LQ�GHDWK�E\�KLV�EHDXWLIXO�ZLIH�RI����\HDUV��*HU�
DOGLQH��VRQ��7LPRWK\��DQG�EURWKHU��+HQU\��6XUYLYHG�E\�KLV�
ORYLQJ�FKLOGUHQ��7KRPDV��.DWKOHHQ���6WDQOH\�,,,��DQG�
&KULVWLQH��5RQDOG��.HUQ��ILYH�JUDQGFKLOGUHQ��VL[�JUHDW-
JUDQGFKLOGUHQ��EHORYHG�VLVWHU�$OLFH��DQG�WKH�ODWH�-RKQ��
.RW��DQG�PDQ\�QHSKHZV�DQG�QLHFHV�� 

6WDQOH\�ZDV�D�ZRUOG�WUDYHOHU�ZKR�ZDV�SDVVLRQDWH�DERXW�
KLV�IDPLO\�DQG�IULHQGV��EXVLQHVV��DQG�DOO�IRUPV�RI�PRWRU�
L]HG�WUDQVSRUWDWLRQ��+LV�SRVLWLYH�DWWLWXGH��FDOP�QDWXUH��
ORYLQJ�KHDUW��ZLVGRP��DQG�JHQWOH�VRXO�ZLOO�WUXO\�EH�
PLVVHG��+HDYHQ�KDV�ZHOFRPHG�D�JHQXLQH�VDLQW�DQG�KH�
UR��,QWHUPHQW�3ULYDWH�� 

KďŝƚƵĂƌǇ͗�� 
�ƌŽƚŚĞƌ�^ƚĂŶůĞǇ��ĂƐŝŵŝƌ�>ĞƐŶŝĂŬ͕�:ƌ͘  



-XQH������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĞǁĂͲ
ďůĞ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�WŽůŽŶŝĂ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŚŝĐĂŐŽ-^ŽĐŝĞƚǇ-WE�-ϭϰϱϬ-ϭϬϭϲϯϭϳϳϱϯϲϲϴϳϳ͘� 

WůĞĂƐĞ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚ͘��ůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ͘ 

��ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ͘�dŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�ƉĂŐĞ͕�ŝŶ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��DĞŵďĞƌƐ͘͟��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ũŽŝŶ͟�ďƵƩŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ 

�ĞĂƌ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ 

DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�^ƚĂƌ��ůďĞƌƚ�ĂŶĚ�/�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͘�/�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�<ĂŵŝůĂ�^ƵŵĞůŬĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘  

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�ŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DŽŶƚŚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϭϮƚŚ�ĨƌŽŵ�ϮƉŵ-ϰƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ��ĞŶƚĞƌ͘ �
tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�/�Ăŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂƐ�ǁĞůů͘  

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͊ 

�ĞƐƚ͕ 

Star  
5HEHFFD��6WDU��$OEHUW 
&LW\�3ODQQHU 
9DFFLQH�2SHUDWLRQ�&HQWHU  
UHEHFFD�DOEHUW#FLW\RIFKLFDJR�RUJ  

3KRQH�������������� 
&HOO�������������� 



3DJH���–�-XQH����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 
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3DJH���–�-XQH����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘E͘�͘ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

,ĞůĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ƚ��͛�ŐŽƐƟŶŽ͛Ɛ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ϳϱϯϬ�t͘�KĂŬƚŽŶ� 

 

/͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϵ �Ɖŵ͘  

//͘ ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͕�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ǁŝĂŬĂůĂ͕�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͕��ŝĞƐůĂ͕�WůĂĐŚƚĂ͕�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕��ǇŬĂƐ͕�
<ƵƌĚǌŝĞů͕�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘ ��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ŽŶ��ŽŽŵ͘��ďƐĞŶƚ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ͘�YƵŽƌƵŵ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�
ĨŽƌ��ƌ͘�^ƚĂŶůĞǇ�>ĞƐŶŝĂŬ͘��DŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ΨϱϬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&ƵŶĚ�ŝŶ��ƌ͘�>ĞƐŶŝĂŬƐ͛ �ŚŽŶŽƌ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��ƌ͘�
<ŽŶŽƉŬĂ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

///͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ͗� DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�
�ǁŝĂŬĂůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ  ͘

/s͘  �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗��ƌ͘,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĞŵďĂůĂ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
WE��zŽƵƚŚ��ĂŵƉ��ƐƐŽĐ͘�ĂŶĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�sĂĐĐŝŶĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϭϮ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�
ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�&Žƌŵ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϭϬ�ĐŽƉŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ďǇ�:ĂĐŬ�&ĂŝƌǁĞĂƚŚĞƌ͕�͞ dŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͟�ĨƌŽŵ�,ĂƌƉĞƌ��ŽůůĞŐĞ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�tŝƚŽůĚ�WŝůĞĐŬŝ͕�ǁŚŽ�ŝŶĮůͲ
ƚƌĂƚĞĚ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ͘ �EŽ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ŽƵƟŶŐ  ͘ 

s͘ �ŝůůƐ͗�  EŽ�ďŝůů�ǇĞƚ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�ĨŽƌ�&Žƌŵ�ƉƌŝŶƟŶŐ͘��ŝůů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů�ǁĂƐ�Ψϵϵ͘ϱϬ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
�ƌ͘��ǇŬĂƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ  ͘

s/͘  �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 

 ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–�^Ɵůů�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵŐ
 ŐĞƐƟŽŶƐ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘  

 ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ�–��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� �ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�–�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϲ�-�ŝŶ�
 ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘��ƵƌŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵŝŶŝ
 ŵƵŵ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƉŽůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�
 �ƌ͘ �ǁŝĂŬĂůĂ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐĞĐƵƌĞ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�^ƵŐŐĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�
 ƵŶƵƐĞĚ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�Ă�ĨŽŽĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘ � 

       ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� �ƌ͘�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�–�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ 

 &ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ �-�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�Ψϭϳ͕ϳϯϴ͘ϲϰ͘�ϵϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�
 ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯ�ǁĂŝǀĞĚ�ĚƵĞƐ͘�ϴ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭ͘ �DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�
 ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

 dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�–�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�Ψϱϴ͕Ϯϰϲ͘ϴϬ͘�EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�
 ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ůĞƩĞƌ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ͘��ůƐŽ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�WE��ůĞŐĂů�ĚĞƉƚ͘��ƌ͘�
 DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

 �ĚǀŽĐĂƚĞ͗��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�– �,ĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�tŝĞĐĞŬ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ͘�tŝůů�ǁĂŝƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘��Ɛ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
 ĞĂƐŝŶŐ�ƵƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂŝǀĞƌƐ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͕�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�
 ƉĂƐƐĞĚ͘ 

 �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�–�ĂďƐĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͘ 

 �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ƌ͘ �DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�–tŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƐĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƌŬǀŝůůĞ�zŽƵƚŚ��ĂŵƉ͘�tĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�
 ƚŽ�ŽīĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�–�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ  ͘

 ^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�–�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

 ^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�–�'ŽůĨ�ŽƵƟŶŐ�–�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�<ĞĞƉ�
 ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͊��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

  �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�–�tŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�>ĂǌĂƌƐŬŝ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
 ŝŶĚƵĐƚĞĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�DŽƚ
 ŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ 



-XQH������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

 ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗� �ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–�dŚĞ�ŶĞǁ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƵƉ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϴ�ũŽŝŶĞĚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�
 ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ͘��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�
 ƉĂƐƐĞĚ͘ 

 �ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�- �ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ŽƵƟŶŐ͘��ƌ͘��Ě�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
 ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
 ĂĐĐĞƉƚ�ŵŽƟŽŶ͕��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͕ 

 &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

s//͘ KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ-ůĂǁƐ͘�,Ğ�
 ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ďŽĂƌĚ�
 ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
 ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĞƌĞ͗��ƌƐ͕͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕�<ŽŶŽƉŬĂ͕�;DĂŬĂƌĞǁŝĐǌ͕�ŝŶ�ĂďƐƚĞŶĐŝĂ͕�ƉĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞͿ͘�DŽƚ
 ŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�
 ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͘  

s///͘ EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ �&Žƌ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ŚĞĂĚ�ĐŽƵŶƚ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϰ͘              

/y͘ 'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͗ ��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϲ͘ 

y͘ �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ �ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͘�dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�
 ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗Ϭϭ�Ɖŵ͘ 

 

                   ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ                          

                    

 � �  Andrew Haszlakiewicz 
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DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ůŝĐũĂ�^ǌĐǌĞƉŬŽǁƐŬĂ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĨƌŽŵ�KƌůĂŶĚ�
WĂƌŬ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�Ă�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ ƐƵďƵƌď�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͘�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�
ŽĨ �ƌƚƐ�ŝŶ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů�^ƚƵĚͲ
ŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕ ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘� 

/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�DǇ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů͕ ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�WŽůĂŶĚ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞŝƌ ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƟŶƵͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘� 

'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�WŽůŝƐŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ͕ ƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�WŽůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�WŽůŝƐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞƐ�ϰ-
ϭϲ ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ĂŶĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ͘  

dŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ��͘�ͬ͘D͘�͘�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ hŶŝŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͘�
DǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ďĞŐĂŶ ŝŶƚĞƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝƐ�Ă�h͘^͘�ƵŵďƌĞůůĂ�ŽƌŐĂŶͲ
ŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�/�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŵĂƩĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝͲ
ĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂůͬ�ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�WŽůĂŶĚ-h͘^͘�
ƌĞůĂƟŽŶƐ͘� 

�Ɛ�Ă�WŽůŝƐŚ-�ŵĞƌŝĐĂŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�WŽůŝƐŚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂīĞĐƚ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�/�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂďƌŽĂĚ�ŝŶ�<ƌĂŬŽǁ͕�WŽůĂŶĚ�Ăƚ�:ĂŐŝĞůůŽŶŝĂŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�<ƌĂŬŽǁ�
ǁĂƐ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�/�ĚŝĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĞĞƉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ĂŵŽŶŐ�WŽůŝƐŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 

dŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞůĞĐƟŽŶƐ�WŽůĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƐƚ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĚĞĮŶĞ�WŽůĂŶĚΖƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�h͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŶĚƌǌĞũ �ƵĚĂ͕�ǁĂƐ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ͘��ƵĚĂ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ :ƵƐƟĐĞ�;Wŝ^Ϳ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĞĞůĞĐƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�WŽůĂŶĚΖƐ�
ĨĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��h�ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ�Wŝ^�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�
ŝŶ�ϮϬϭϱ͘� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��ůŝĐũĂ�^ǌĐǌĞƉŬŽǁƐŬĂ͗��Ψϱ͕ϬϬϬ�<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�tŝŶŶĞƌ 



-XQH������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

&Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕�WŽůĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƐĂŶĐͲ
ƟŽŶƐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�
ůĂǁƐ͕ ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƚƌĞĂƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐŝǌŝŶŐ�WŽůŝƐŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂƐ�
ǁĞůů ĂƐ�WŽůŝƐŚ�ŵĞĚŝĂ͘� 

�ŌĞƌ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ��ƵĚĂΖƐ��ƵƌŽƐĐĞƉƟĐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůŝƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�
ǁŚŝůĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŵǇ�DĂƐƚĞƌΖƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͘��ƵƌŽƐĐĞƉƟͲ
ĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚ�ƉŽƉƵůŝƐŵ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĨĂĐͲ
ĞƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞůǀĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ ƚŚĞŵ͘  

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ ĨĂůů�ƐĞŵĞƐͲ
ƚĞƌ͕ �/�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͘�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘���Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ��h�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ĨŽƌ�ůĂĐŬŝŶŐ ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƐǇůƵŵ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶŇƵǆ ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ŝŶƚŽ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂƐ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝĞǁƐ�ǀĂƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ͘  

dŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�/�Ăŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĂƚĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ƵƌĂƐŝĂŶ�^ƚĂƚĞ �ĂƉĂĐŝƚǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;��^�/Ϳ͘�dŚŝƐ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ǇŶƚŚŝĂ��ƵĐŬůĞǇ͘�/�Ăŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵǇ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�ƚŚĞƐŝƐ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĂů�
�ƵƌĂƐŝĂŶ�^ƚĂƚĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ /ŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͗��ƐƚŽŶŝĂ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ĂŶĚ�
hŬƌĂŝŶĞ�ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ƵĐŬůĞǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŵǇ ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘  

KǀĞƌĂůů͕�ďǇ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ƐŽŵĞĚĂǇ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂīĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵĞ�
ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��h�
ƉůĂǇƐ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��h�ĂīĞĐƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ŵĂƩĞƌƐ͘� 
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EŽƟĐĞ͗��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ZĞŶĞǁ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �WE�͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘ �dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚƵĞƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�&ŽƌƵŵ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͘ 

�ĚĂŵ�:͘��ƵŐƵƐƚǇŶƐŬŝ�  :ŽƐĞƉŚ�E͘��ĂƵĞƌůĞ�  �ŶĚƌĞǁ��ƐŽŬĞ 

DĂƌŬ�<ĂƐǌƵďƐŬŝ�   ZŽďĞƌƚ�DĂŶĐĞ�   �ŶĚƌĞǁ�EŽǇƐǌĞǁƐŬŝ 

&ƌĂŶŬ�^ƉƵůĂ�   tŝůůŝĂŵ�^ƵĨƌĂŶƐŬŝ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ŝŶ��Ɖƌŝů͕�Ă�ǁĂƌŵ�ǁŝƐŚ�ŽĨ�

^ƚŽ�>Ăƚ͊ 

�ĚĂŵ��ƵŐƵƐƚǇŶƐŬŝ 
�ĂƐĞǇ��ĂĐǌǇŶƐŬŝ 
ZĂǇŵŽŶĚ�'ŽůĞŶŝĂ 
�ĞƌŶĂƌĚ�WĂĐǇŶŝĂŬ 

:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 
�ŽŶĂůĚ�sĞƌƐĞŶ͕�^ƌ͘ 

:ƵŶĞ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�

^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

�ĂƐĞǇ��ĂĐǌǇŶƐŬŝ 
�ŶĚƌĞǁ��ĂƚŽƌƐŬŝ 

tĂůƚĞƌ�<ĂǌŵŝĞƌĐǌĂŬ 
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�<ŽǌŝŽů 
�ĂŶŝĞů�DĂƚĞũĂ 
:ŽŶ�KƐĂĚĂ 
^ƚƵĂƌƚ�^ĂǁĂ 

�ŽŶĂůĚ�sĞƌƐĞŶ͕�^ƌ͘ 

:ƵŶĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 
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�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

 

^ 

ǁǁǁ͘ƚĂǆƉŽů͘ŶĞƚ 


