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dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

%URWKHUV�DQG�IULHQGV� 

,�WUXVW�HYHU\RQH�DQG�WKHLU�
IDPLOLHV�KDG�DQ�HQMR\DEOH�
(DVWHU�KROLGD\�DQG�DQ�HTXDOO\�
ZHW ĝPLJXV-G\QJXV� �7KH�FRQYHUVDWLRQ�DW�RXU�WDEOHV�
ZHUH�OLNHO\�VLPLODU��LQ�WKDW�ZH�ORRNHG�IRUZDUG�WR�D�
IXWXUH�ZKHUH�ZH�FDQ�UHWXUQ�WR�HQMR\LQJ�WKH�DFWLYLWLHV�
ZH�FDPH�WR�WDNH�IRU�JUDQWHG�DQG�FRQVLGHUHG�
URXWLQH� �$V�WKLQJV�FRQWLQXH�WR�WUHQG�WKDW�ZD\��WKH�
6RFLHW\�LV�PRYLQJ�IRUZDUG�ZLWK�LGHQWLI\LQJ�SRWHQWLDO�
ORFDWLRQV�IRU�LQ�SHUVRQ�PHHWLQJV�DQG�SODQQLQJ�LWV�JROI�
RXWLQJ��ZKLFK�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�-XO\����������IO\HU�
DWWDFKHG�WR�WKH�IRUXP��DW�*OHQHDJOHV�&RXQWU\�&OXE�LQ�
/HPRQW��,OOLQRLV� �$V�IRU�WKH�RXWLQJ��WKH�VSHFLILFV�DUH�LQ�
WKH�IRUXP�DQG�IOLHU�EXW�,�ZDQW�WR�PDNH�FOHDU�WKDW�WKH�
PRVW�LPSRUWDQW�SDUW�RI�DOO�RI�LW��LV�WKDW�D�SRUWLRQ�RI�WKH�
SURFHHGV�ZLOO�JR�GLUHFWO\�WR�RXU�\RXWK�IXQG�IRU�WKH�
VXSSRUW�RI�WKH�\RXWK�RI�3RORQLD� �3UHYLRXV�3URFHHGV�
KDYH�DOORZHG�XV�WR�VXSSRUW�UHFHQWO\�RUSKDQHG�FKLOGUHQ�
RI�LPPLJUDQWV��VSRQVRU�RXWLQJV�DQG�HYHQWV�RI�WKH�
3ROLVK�6FRXWV��DQG�VXSSRUW�FKLOGUHQ¶V�SURJUDPV�RI�WKH�
3ROLVK�0XVHXP�RI�$PHULFD�DQG�PRUH� �3OHDVH�VSUHDG�
WKH�ZRUG�DQG�MRLQ�XV�LQ�-XO\�VR�ZH�FDQ�FRQWLQXH�WKDW�
PRVW�LPSRUWDQW�LQLWLDWLYH�ZKLOH�KDYLQJ�D�JUHDW�WLPH�ZLWK�
D�FRRNRXW�OXQFK�DW�UHJLVWUDWLRQ��EHHU�LQFOXGHG�RQ�WKH�
FRXUVH�DOO�GD\�DQG�D�GLQQHU�ZLWK�RSHQ�EDU�DQG�
UHFHSWLRQ�IROORZLQJ� 

$V�IRU�LQ�SHUVRQ�PHHWLQJV��ZKDW�ZH�NQRZ�LV�WKDW�WKH�$SULO�JHQHUDO�PHHWLQJ�ZLOO�WDNH�
SODFH�YLD�=RRP� �:H�DUH�SUHSDULQJ�WR�PRYH�WRZDUGV�LQ-SHUVRQ�PHHWLQJV�DQG�D�
GHFLVLRQ�RQ�WKH�0D\�PHHWLQJ�ZLOO�EH�PDGH�DW�WKH�QH[W�%RDUG�PHHWLQJ�DQG�
FRPPXQLFDWHG�YLD�WKH�0D\�IRUXP� �$Q\�VXJJHVWLRQV�FDQ�EH�SURYLGHG�GLUHFWO\�WR�P\�
DWWHQWLRQ�RU�WR�DQ\�%RDUG�PHPEHU��RU�DW�WKH�QH[W�JHQHUDO�PHHWLQJ� �$OO�FRPPHQWV�DUH�
ZHOFRPH�DQG�ZLOO�EH�FRQVLGHUHG� 

&RQWLQXHG��3DJH�� 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϭƐƚ 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� 
KE>/E��ǀŝĂ��KKD 

ϲ͗ϰϱ�Ɖŵ�͞,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ͟ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��Ăůů-ƚŽ-KƌĚĞƌ 

 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϲϵ�Ϯϱϲϯ�Ϯϱϰϲ 

WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϬϴϬϮϳϮ  
�Ăůů�ŝŶ�Ăƚ�;ϯϭϮͿ�ϲϮϲ-ϲϳϵϵ 

 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 
�KKD�-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵ 

'ŽůĨ�KƵƟŶŐ�Ăƚ�'ůĞŶ��ĂŐůĞƐ 
 

��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE� 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
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3DJH���–�$SULO����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

�ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 

:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗�� 

�Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 

ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�� 

<ĞŶ�<ŽŐƵƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�� 

dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ��ŚŝĐĂŐŽ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă�ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝŶŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĞǁĂͲ
ďůĞ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�WŽůŽŶŝĂ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�
Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŚŝĐĂŐŽ-^ŽĐŝĞƚǇ-WE�-ϭϰϱϬ-
ϭϬϭϲϯϭϳϳϱϯϲϲϴϳϳ͘�WůĞĂƐĞ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚ͘��ůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ͘ 

��ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�
ŽŶůǇ�ĨŽƌ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ͘�dŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽŶůǇ�ƉĂŐĞ͕�ŝŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͞�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��DĞŵďĞƌƐ͘͟�
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ũŽŝŶ͟�ďƵƩŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͘ 

dŚĞ�ŽůĚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ƐŽŽŶ͘ 

Chris Grzadziel͕�ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE� 

7KH�6RFLDO�0HGLD�&RPPLWWHH�KDV�FUHDWHG�QHZ�)DFHERRN�
SDJHV�IRU�WKH�6RFLHW\�DQG�WKH�VSHFLILFV�RI�WKRVH�DQG�KRZ�
WKH\�ZRUN�ZLOO�EH�FRPPXQLFDWHG�WKURXJK�WKHP� �,�VWURQJO\�
XUJH�DOO�PHPEHUV�WR�XWLOL]H�WKLV�WRRO�WR�OHW�HYHU\RQH�NQRZ�
DERXW�ZKDW�LV�KDSSHQLQJ�LQ�WKHLU�SHUVRQDO�DQG�SURIHVVLRQDO�
OLYHV�VR�WKDW�LW�FDQ�VHUYH�DV�D�GLJLWDO�FRPPXQLW\�IRU�WLPHV�
EHWZHHQ�PHHWLQJV��RU�ZKHQ�PHHWLQJV�DUH�QRW�SRVVL�
EOH� �7KDQNV�DJDLQ�WR�WKH�FRPPLWWHH�IRU�DOO�LWV�KDUG�ZRUN� 

6WD\�VDIH�HYHU\RQH� 

Adam Konopka��3UHVLGHQW��&KLFDJR�6RFLHW\�31$ 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�EĞǁ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ 
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3DJH���–�$SULO����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

WŝƐĂŶŬŝ͊ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽ-�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ��ŵĞƌŝĐĂΖƐ�WŝƐĂŶŬŝ�
�ǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϳƚŚ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ �^ĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�WŽůŝƐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�^ĐŽƵƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ��ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŝĚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�
ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ƚŚƌƵ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵΖƐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉŽůŝƐŚŵƵƐĞƵŵŽĨĂŵĞƌŝĐĂ͘ŽƌŐͬŐĞƚ-ĞŐŐ-ĐŝƚĞĚ-ĂďŽƵƚ-ĞĂƐƚĞƌ-Ăƚ-ƚŚĞ-ǀŝƌƚƵĂů-ƉŝƐĂŶŬŝ-
ǁŽƌŬƐŚŽƉͬ 

dŚŝƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ�&ƵŶĚ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ͘   

�ǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�WŽůŝƐŚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚǁĂƌĚ�d͘ �Θ��ůůĞŶ�<͘��ƌǇĞƌ��ŚĂƌŝƚĂͲ
ďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE�͘� 
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�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘E͘�͘ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϱ͕�ϮϬϮϭ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă��KKD�ŵĞĞƟŶŐ 

 

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϭ�Ɖŵ͘� 

 

ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ �͗�ƌƐ͘��ŝĞƐůĂ͕��ǁŝĂŬĂůĂ͕��ǇŬĂƐ͕�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͕ 

��������������������<ŽŐƵƚ͕�<ŽŶŽƉŬĂ͕�<ƵƌĚǌŝĞů͕�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕�WůĂĐŚƚĂ͕�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕��ďƐĞŶƚ�ǁĂƐ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ��������������������� 

 �������ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ͘ 

 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�DĂƌĐŚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕��ƌ͘��ĞƐůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

 

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͗�ŶŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WK��Žǆ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ-�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ�;W���Ϳ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽůĨ�ŽƵƟŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘��ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϮϱ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ĨŽƌ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂŶĚ�Ă�ŐƵĞƐƚ�;ΨϮϱϬͿ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�W����ŐŽůĨ�ŽƵƟŶŐ͘�^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�
�ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�� 

 

�ŝůůƐ͗��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ��^ǇƐƚĞŵ�&ŽƌŵƐ͕�/ŶĐ͕͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ͘ 

 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ  ͗

 

���������������������ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��� 

 

ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞĂƟŶŐ����������������������������������������ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ĞĂƐĞƐ� ƚŚŽƐĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ� ƐƚĂƌƚ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ŝŶ�DĂǇ͘� ^Ɵůů� ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ� Ăƚ�
^ŵĂŬ�dĂŬ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�
�ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉŽůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͘��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ƵƐĞ� Ă� ǁĂŝǀĞƌ� Žƌ� ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�>ŽŶĞ�dƌĞĞ��ĂŶƋƵĞƚ�ŚĂůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
WĂƌĂĚĞ�YƵĞĞŶ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͘�tĞ�ĐĂŶ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ƌ͘�
DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�� 

 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� � �ƌ͘� ,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŽŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ͞ĐůŽƵĚ͟� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� –� �ƌŽƉďŽǆ͕� ŝ�ƌŝǀĞ͕� 'ŽŽŐůĞ� �ƌŝǀĞ͕�
Ɖ�ůŽƵĚ͕�DĞŐĂ�ĚƌŝǀĞ͘��ƌŽƉďŽǆ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ'��ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ�ĂůůŽǁƐ�ϭϱ'��ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
Ă�ĐŚĂƌŐĞ͕ĞŝƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�Žƌ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ŵĂǇ�ĞǆĐĞĞĚ�Ϯ'��ďƵƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ϭϱ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ͘�YƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ'�͘��ƌ͘�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�
ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�
ϭϱ'��ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

 
������������������������������������������������������������������������������������������������ 
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&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ� ƚŽƚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�Ψϭϭ͕ϵϵϬ͘ϭϭ͘�dŚĞ�tŝĞĐĞŬ�ƌĞƉĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ψϱ͕ϭϵϭ͘Ϭϰ�;ϮϰнŵŽƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐͿ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ϭϬϭ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂŝǀĞĚ�ĚƵĞƐ͘� �ŝŐŚƚǇ-ĞŝŐŚƚ��ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�KŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ͘��ƌ͘�ZŽŶ�tŽůŽƐĞǁŝĐǌ�ŚĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ƌ͘�tŽůŽƐĞǁŝĐǌ�ŝƐ�ϴϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ͘��ƌ͘��ŝĞůƐĂ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ŚĞ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ĚƵĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƉĂŝĚ�ĚƵĞƐ�ĂƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϭ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͗��ƌƐ͕͘��ƵŐƵƐƚǇŶƐŬŝ͕��ĂƵĞƌůĞ͕��ƐŽŬĞ͕�<ĂƐǌƵďƐŬŝ͕�DĂŶĐĞ͕�
DĂƌĐǇĂŶ͕�DŝŬŽůĂ͕�EŽǇƐǌĞǁƐŬŝ͕�KďƌĞĐŬŝ͕�^ŝĞũĂ͕�^ƉƵůĂ͕�ĂŶĚ�^ƵĨƌĂŶƐŬŝ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶͲ
ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ� ;Ăƚ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚͿ� ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͘� 

�ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ĚƵĞƐ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ��ƌ͘�tŽůŽƐĞǁŝĐǌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͘�
DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

�ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵŶƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�:ƵŶĞ�ϭ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĨŽƌĨĞŝƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

�ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌ͘�DŝŬŽĚĂ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ǁŝůů�ĐĂůů��ƌ͘�^ƉƵůĂ͘�
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ůů�ϭϬϭ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ƵŶƟů�:ƵŶĞ�ϭ͘ 

 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ� ŶŽ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘� �ƌ͘� WůĂĐŚƚĂ� ŝƐ� ƐƟůů� ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� /Z^� ƐĂůĞƐ� ƚĂǆ� ĞǆĞŵƉƟŽŶ͘� �ƌ͘�
,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�
ĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ΨϭϬϬϬ�ǁĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WD��ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŝƐĂŶŬŝ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞůĂŶĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

 

���������������������������ĚǀŽĐĂƚĞ͗��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�-�ƚŚĞ�tŝĞĐĞŬ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

�������������������� 

�^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝƐĂŶŬŝ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�WD��ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽŶ�WŽůsŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐůŝƉ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ͘�KƵƌ�ĐŽ-
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�WŽůŝƐŚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ͕��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘���� 

 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů��ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ͕�ƐŽ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�:ƵůǇ�ϵƚŚ�'ŽůĨ�
KƵƟŶŐ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͗�dŚĞ�ŇǇĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶ�
ĂĐĐŽƌĚŝŽŶ�ƉůĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽŽŬĞĚ�;ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚͿ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�–�ŐŽůĨĞƌƐ͕�ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ͕�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŝŵĞ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƐŚŽƌƚ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƌĞƉŽƌƚ͕��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�–� ƐƟůů�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ� ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�W����ŐŽůĨ�ŽƵƟŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�
ĞĚŝƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WE���ŐŽĚĂ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
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�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘��ůƐŽ͕�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ͘ 

 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ����ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ��ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘� ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�
ƉĂƐƐĞĚ͘ 

 

�ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��dŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƌ͘�
<ŽŶŽƉŬĂ�ƚŚĂŶŬĞĚ��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�ƉƵƚ�ŝŶ͘��ƌ͘�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ŽĨ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐƟĨǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĨŽƌͲ
ŵĂƚ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕�ĂƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�ǁŝůů�ĐŽŶĨĞƌ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ� ;�ƌ͘�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝͿ� ĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ƌ͘� �ŝĞƐůĂ� ƌĞƐŽůǀĞ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘� �ƌ͘�
<ŽŐƵƚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�
ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƵĚŝƚƐ͘�dŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�
ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘������ 

������������������� 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗���ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƵƐĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�&ŽƌƵŵ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŝƚ͕�ůŝŬĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘���ƐĞĐŽŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ͕�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�Ă�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ƉĂŐĞ͘��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘����� 

������������������ 

�������������������������ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�dŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ� ŝŶ��ĞůĂƌƵƐ͘���ϭϵϵϮ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�WŽůĞƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ��ĞůĂƌƵƐ�ŶŽƌŵĂů�Đŝǀŝů� ƌŝŐŚƚƐ� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� /Ŷ�ƚŚĞ� ůĞƩĞƌ͕�W���ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă� ůĞƩĞƌ�ŽĨ�
ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞůĂƌƵƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�&ŽƌƵŵ͘ 

 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĚǁŝŶĚůĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ĂĚũƵƐƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ͘�
�ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͗�EŽŶĞ͘ 

 

 �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘<ƵƌĚǌŝĞů͘�dŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϮϬ�Ɖŵ͘ 

�����������������������������������������������������������������������������ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ͕ 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������ƌ͘�Andy Haszlakiewicz,  
��������������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 



$SULO������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&z/͗ 



3DJH����–�$SULO����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

/�Ăŵ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ��ƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�
ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�DŽŶƚĐůĂŝƌ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��ĞŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ĨŽƵƌƚŚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �/�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ϯ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ͛Ɛ��ĞĂŶ͛Ɛ�>ŝƐƚ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĐŚŽůĂƌ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ϯ͘ϴ�'W�͘��ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
Ăƚ�D^h͕�/�ƚŽŽŬ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ͘� 

DǇ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŐŽĂů�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂīĂŝƌƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�Žƌ�ĂŵďĂƐͲ
ƐĂĚŽƌ͘ ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�/�Ăŵ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ƐŬŝůůƐĞƚ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�
WŽůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ŐƌĂŶĚĞƌ�ƐĐĂůĞ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĞĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ůĞĂĚ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƟŶŐ͘� 

/�ƐƉĞĂŬ�ŇƵĞŶƚůǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�WŽůŝƐŚ͕�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŚŝĐŚ�/�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘��Ǉ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͕�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŵǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵǇ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� 

tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�/�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͕ �/�Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ͘�DǇ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ�WŽůŝƐŚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĞĚŝĂ͘� 

/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�WŽůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WŽůĂŶĚ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƌŽŽƚƐ͘�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�WŽůŝƐŚ�
ĞĂƌůǇ�ŽŶ͘�/ƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵǇ�WŽůŝƐŚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘��ƚ�ĂŐĞ�ϲ͕�/�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ��ůĂƌŬ͕�E:͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŵĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WŽůŝƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�WŽůŝƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�
ŵƵƐŝĐ͕�ĞǀĞŶ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂůůƌŽŽŵ�ĚĂŶĐŝŶŐ͊� 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�/ƐĂďĞůůĂ�tŶĞŬ͗��Ψϳ͕ϱϬϬ�<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�tŝŶŶĞƌ 



$SULO������–�3DJH��� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ŵŝŶĚƐ�ůŝŬĞ�DŝŬŽůĂũ�<ŽƉĞƌŶŝŬ͕�DĂƌŝĂ�^ŬųŽĚŽǁƐŬĂ-�ƵƌŝĞ͕�&ƌĞĚĞƌŝŬ�
�ŚŽƉŝŶ͕�Žƌ�<ĂǌŝŵŝĞƌǌ�WƵůĂƐŬŝ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŵƉĂĐƞƵů͘�/�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƉƌŝĚĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�WŽůŝƐŚ͘��ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�/�ďĞĐĂŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ůƐŽ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ƵůƚƵƌĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�^ƚ͘�dŚĞƌĞƐĂ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�WŽůŝƐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�DǇ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ͘�KƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁŽŶ�ŵĂũŽƌ�
ĂǁĂƌĚƐ͘� 

/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ϯƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
;DĂƌŝĂ�WĂǌĚǌŝŽƌͿ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĐůƵď͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�/�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ĐĂŵƉ�/Ŷ�WŽůĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�^ĞŶĂƚĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�
�ĂŵƉ͕�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĂĚǇ�KĨ�WŽůĂŶĚ��ŐĂƚĂ�<ŽƌŶŚĂƵƐĞƌ-�ƵĚĂ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ŽŶƐƵůĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͘�/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϴ�/�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌĂ�ĞǆĂŵ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞĚ͘� 

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ŵǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�WŽůŝƐŚ��ƵůƚƵƌĂů��ůƵď͘�tĞ�ŚĞůĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ�ΛD^hWŽůĂĐǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ͘ ��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŵǇ�ůĂƚĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŶĞǁƐ�ĂŶĐŚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŚŽƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϵϬ͘ϯ�&D�
tD^��hƉƉĞƌ�DŽŶƚĐůĂŝƌ�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƟŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƵĚŝŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽŶƚĐůĂŝƌ�
^ƚĂƚĞ/ƐĂďĞůůĂ�tŶĞŬ�ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂŵƉƵƐͿ͘�,ĞƌĞ͕�/�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ůŝǀĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŽŶ�Ăŝƌ�/�Ăŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�
ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďƌĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
WŽůŝƐŚ�ds�ĐŚĂŶŶĞů�dsEͬ��ǌŝĞŷ��ŽďƌǇ�dsE�ǁŚŽ�ĂŝƌĞĚ�ŵǇ�ǀŝĚĞŽƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽǁ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƚƌĂͲ
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ͕�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘� 

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ�/�Ăŵ�ŐůĂĚ�/�
Ăŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽĐƵƐͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀŽůǀĞ�ŽƵƌ�WŽůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘� 

͞tŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�<ƵůǌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͊�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂǇŝŶŐ�Žī�ĂŶĚ�ŵǇ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘�tŝŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ďƌŝŶŐƐ�ŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ŬĞĞƉ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŵǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨƵůůĞƐƚ͊ �>Ğƚ�ŵǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝĨ�
ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͊͟ 

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕ 

Isa Wnek 



3DJH����–�$SULO����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�WE�͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϮϬϮϭ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ƵŶƟů�:ƵŶĞ�
ϭ͕�ϮϬϮϭ͘��dŚĂƚ�ŝƐ͕�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ŝĨ�ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��
dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚƵĞƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ĂůďĞŝƚ�ƵŶŽĸĐŝĂůůǇ͕�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬͲ
ŝŶŐ�ŽĸĐŝĂů�ĂĐƟŽŶ�;ďƵƚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇͿ͘ 

�ĚĂŵ�:͘��ƵŐƵƐƚǇŶƐŬŝ   :ŽƐĞƉŚ�E͘��ĂƵĞƌůĞ   �ŶĚƌĞǁ��ƐŽŬĞ 

DĂƌŬ�<ĂƐǌƵďƐŬŝ   ZŽďĞƌƚ�DĂŶĐĞ    �ĂƌůƚŽŶ�Z͘�DĂƌĐǇĂŶ 

DĂƌŝŽ�DŝŬŽĚĂ    �ŶĚƌĞǁ�EŽǇƐǌĞǁƐŬŝ   DĂƌƟŶ�KďƌĞĐŬŝ  

dŚŽŵĂƐ��͘�^ŝĞũĂ   &ƌĂŶŬ�^ƉƵůĂ    tŝůůŝĂŵ�^ƵĨƌĂŶƐŬŝ� 

ht�'�͗��Ks�Z�h���ƵĞƐ�EŽƟĐĞ 

�ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ��ƚƌ͘ �>ŽƐĞƐ��ŝĚ�ĨŽƌ�:ĞīĞƌƐŽŶ�WĂƌŬ�&ŝƌĞŚŽƵƐĞ 
WůĂŶƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�:ĞīĞƌƐŽŶ�WĂƌŬ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƌĞǁĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŌĞƌ�Ă�ůĞŐĂů�ďĂƩůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘���ĞǀĞůŽƉĞƌ��ŵďƌŽƐŝĂ�,ŽŵĞƐ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϭϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶŝŶĞ�ŵĂƌŬĞƚ-ƌĂƚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�>ĂŬĞ��īĞĐƚ��ƌĞǁŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͘� 

dŚĞ�ΨϮϬϴ͕ϬϬϬ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Ăƚ�ϰϴϰϭ�E͘�>ŝƉƉƐ��ǀĞ͕͘�ĐůŽƐĞĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ƐĂŝĚ��ŵďƌŽƐŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
dŝŵ�WŽŵĂǀŝůůĞ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞĂĚ�ƉĂŝŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�� 

dŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�Ă�WŽůŝƐŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƚ�͞ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘͟�dŚĞ ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƵĞĚ��ŚŝĐĂŐŽ ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ĚĞͲ
ŶŝĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�͞ĚĞƉƌŝǀĞĚ��ŽƉĞƌŶŝĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ĨĂŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕͟�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂůůĞŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁƐƵŝƚ͘� 

���ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ũƵĚŐĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐƵŝƚ�ǁĂƐ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��͞tĞ͛ƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕͟�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�,ƵďĞƌƚ�
�ŝŽƌŽŵƐŬŝ�ƐĂŝĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�͞/͛ůů�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƐŽƌĞ�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟� 

dŚĞ�ĮƌĞŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϬϲ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϴϬƐ͕�ƐĂŝĚ�tĂƌĚ�DŝůͲ
ůĞƌ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŚŝĐĂŐŽ͘�&Žƌ�Ă�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŝƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĂŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϭϮ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘� 

WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞŚŽƵƐĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŝŶĐĞ��ŵďƌŽƐŝĂ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�DŝůůĞƌ�ƐĂŝĚ͘�͞tĞ͛ƌĞ�ƌĞĂůůǇ͕�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƉĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕͟�DŝůůĞƌ�ƐĂŝĚ͘�͞�ŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�:ĞīĞƌƐŽŶ�WĂƌŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƌĞĂĐƟǀĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƌĞĞŶƚĞƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘͟� 
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ϭϵϮϰ�ƚŽ�ϭϵϮϱ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�>ĞŽŶ��͘�EǇŬĂ͘�dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�>ĂĚŝĞƐ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘��dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ��ĂǇ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ǁĞůĨĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ĚĞĮͲ
ŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨŽƌŵ͘��<ŝŶĚƌĞĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�;DĂŶŚĂƩĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇͿ͕��ůĞǀĞůĂŶĚ�;�ůĞǀĞůĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇͿ͕�
ĂŶĚ�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ�;'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ�^ŽĐŝĞƚǇͿ͘��dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�
ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘ 

ϭϵϮϲ�ƚŽ�ϭϵϮϳ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĚǁĂƌĚ�:͘�WƌĞďŝƐ͘��dŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘����ŬŝŶĚƌĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
�ĞŶĚ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ϭϬϮϳ͘��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂ-
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕��ĞƚƌŽŝƚ͕��ƵīĂůŽ͕��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�
EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĞŶĚ͘��dŚĞ�ĮŌĞĞŶƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƌĞĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽůĚ�ZŽŽŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ�,ŽƚĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĂŝŶďŽǁ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͘ 

ϭϵϮϴ�ƚŽ�ϭϵϮϵ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞŽĚŽƌĞ�^ǌŵĞƌŐĂůƐŬŝ͘��dŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŬĞĞŶĞƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝǀŝĐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͘���ĞĮŶŝƚĞ�ŝŵƉĞƚƵƐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�tĞůͲ
ĨĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽƐĐŝƵƐǌŬŽ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘��dŚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ǇďŽǁƐŬŝ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŶŐůĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘����ŬŝŶĚƌĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĞĂƌďŽƌŶ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ǁĂƐ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ĞĂƌďŽƌŶ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϭϵϮϵ͘��dŚĞ�
ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂŶ͕�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͕�
ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

ϭϵϯϬ�ƚŽ�ϭϵϯϭ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƐŝŵŝƌ��͕�DŝĚŽǁŝĐǌ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞͲ
ƚƌĞŶĐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��dŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�ŝŶƌŽĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ĞƌƚĂŝŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��DĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ĞŶĚŽǁŝŶŐ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĂŶƚ�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͘ 

-dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƌŽƚŚĞƌ�ZŝĐŚ��ŝĞƐůĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�,ŝƐƚŽƌǇ͗ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�Ă�ǁĂƌŵ�

ǁŝƐŚ�ŽĨ�^ƚŽ�>Ăƚ͊ 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�:ĂŬƵďŽǁƐŬŝ 

�ŶƚŚŽŶǇ�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ 
&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�<ŽǌŝŽů 
tŝůůŝĂŵ�WƌǌǇďǇůƐŬŝ 
:ŽŚŶ�tŽũĐŝĞĐŚŽǁƐŬŝ 

 

 

�Ɖƌŝů��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�

^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

�ĞŶŽŶ��ĞďƵůĂ 
ZŽďĞƌƚ�'ƌŽƐǌĞŬ 

�ŶĚƌĞǁ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 
:ĂŵĞƐ�<ŽůĂŬ 

DĂƌƟŶ�KďƌĞĐŬŝ 
DĂƌŬ�KƌǁĂƚ 
:ĂĐŬ�ZŽŚŶĞƌ 

DĂƌƟŶ�tĞŝŚŝŶŐ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǇĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Θ�^dK�>�d͊ 

�Ɖƌŝů��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 
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dŚĞ�:Žď��ŽĂƌĚ 

�ĚǀĂŶĐŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽůĂŶĚ 

dŚĞ�͞:Žď��ŽĂƌĚ͟�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �Žƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ͊ 

tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�>ŝŶŬĞĚ-/Ŷ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĐĂŶ�ĂŵĂƐƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŝůĞ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊ 

�E��DĂĐŚŝŶŝƐƚƐ�;�ůŬ�'ƌŽǀĞ�sŝůůĂŐĞͿ  ͗
�'Z�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ��E��ŵĂĐŚŝŶŝƐƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�-�ďŽƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽǀŝĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ƐŚŝŌ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ�ƐŚŝŌ͘��'Z�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĞůů-
ƌŽƵŶĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ϰϬϭ<�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ-Žī�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
 
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
-tŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�;ŵŝůůŝŶŐ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�ŐƌŝŶĚŝŶŐͿ 
-DĂĐŚŝŶĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
-�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ďůƵĞƉƌŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƉĂƌƚƐ 
-WƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�KŬƵŵĂ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŝƐ�Ă�ƉůƵƐ 
-h͘^͘��ŝƟǌĞŶ 
-,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŝƉůŽŵĂ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 
-Ϯн�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
-�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ 
-tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƟŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ 
-�ƌŽƚŚĞƌ�dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ�Ăƚ�ƚĞĚΛĐŐƌƚĞĐŚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ϮϮϰ-ϲϮϴ-ϰϮϬϳ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ƌŽƚŚĞƌ�dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 
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^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ 

>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗ 
->ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͕�ďƵƐǇ͕�ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ůŝƟŐĂƟŽŶ�Įƌŵ͘� DƵƐƚ�ďĞ�
ƉƵŶĐƚƵĂů͕�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͘ �WŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĂƌƚ-
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵůů�ƟŵĞ�Žƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƵůů�ƟŵĞ͘ �WƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ tŽƌĚ͕��ǆĐĞů͕��ŽŽŵ͕�KƵƚůŽŽŬ�ĂŶĚ�WŽǁͲ
ĞƌWŽŝŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞ�ĚŝĐƚĂƟŽŶ͕��-ĮůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽƵƌƚ�ĚŽĐͲ
ƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐͬĮůĞƐ͘  
  
>ĞŐĂů��ůĞƌŬ͗ 
-/ĚĞĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐͬĚƌĂŌŝŶŐ�ƉůĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ŝƐ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ͕�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ƚĞĂŵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
dĂƐŬ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞƐŝƌĞͬĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ůĞŐĂů͘�'ƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůĞŐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�� 
-�ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ�Ăƚ�ĂŬŽŶŽƉŬĂΛĚŽǁĚĂŶĚĚŽǁĚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ϯϭϮ-ϳϲϮ-ϵϱϰϬ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ƌŽƚŚĞƌ��ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DĂƌŬĞƟŶŐ�/ŶƚĞƌŶ�;�ůŵŚƵƌƐƚͿ͗ 
-ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ-ŇŽǁ͘ 
 
'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ�/ŶƚĞƌŶ�;�ůŵŚƵƌƐƚͿ͗ 
-WĞƌĨŽƌŵ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǁĞď�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
-�ĞƐŝŐŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐͬƐĂůĞƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 
-�ĞǀĞůŽƉ�ďƌĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ďƵŝůĚĞƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
-ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 
 
EĞǁ�,ŽŵĞ�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�;�ůŐŝŶͿ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�;�ĂƌƚůĞƩͿ͗ 
-^ƚĂī�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĐƵƐƚŽŵͲ
ĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞďƵŝůĚŝŶŐͬďƵǇŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
-�ƌŝǀĞ�ƚƌĂĸĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƐĂůĞƐ�ŐŽĂůƐ͘ 
-�ƌĞĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďƌĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ 
-�ƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ�Ăƚ�ĐůĂƐŬŽǁƐŬŝΛŶĞǁŚŽŵĞƐƚĂƌ͘ĐŽŵ�Žƌ�ϴϰϳ-ϯϴϳ-Ϭϴϲϱ͘ 



3DJH����–�$SULO����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

 

^ 

ǁǁǁ͘ƚĂǆƉŽů͘ŶĞƚ 


