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92/80(��� 2FWREHU����� 180%(5��� 

 

dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

%URWKHUV�DQG�IULHQGV� 

$V�WKH�6RFLHW\�FRQWHPSODWHV�
KRZ�WR�SURFHHG�LQWR�QH[W�\HDU�
DQG�EH\RQG�ZH�ZLOO�UHO\�
KHDYLO\�RQ�D�FUHDWLYH�DQG�GHGLFDWHG�%RDUG� �$V�RI�WKH�
ZULWLQJ�RI�WKLV�OHWWHU��WKH�VODWH�IRU�WKH�LQFRPLQJ�%RDUG�
KDV�WKUHH�YDFDQFLHV������)LQDQFLDO�6HFUHWDU\������
'LUHFWRU�RI�3HUVRQQHO��DQG�����'LUHFWRU�RI�
3XEOLFDWLRQV� � 

7KHVH�FULWLFDO�SRVLWLRQV��ZKLFK�DUH�YDFDQW��QHHG�WR�EH�
ILOOHG�DQG�RIIHU�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�LQGLYLGXDOV�RI�WKH�
JHQHUDO�PHPEHUVKLS�WR�VHUYH�DQG�KHOS�DGYDQFH�WKH�
6RFLHW\� �)RU�DQ\�RI�\RX�ZKLFK�ZDQW�WR�VHH�FKDQJH�LQ�
WKH�6RFLHW\��RU�KDYH�LGHDV�WKDW�WKH\�ZDQW�WR�VKDUH��WKLV�
LV�\RXU�FKDQFH� �)RU�WKRVH�WKDW�ZDQW�WKH�6RFLHW\�WR�
FRQWLQXH�WR�IXQFWLRQ�DQG�KDYH�QRW�\HW�EHHQ�RQ�WKH�
%RDUG��WKLV�LV�\RXU�FKDQFH�WR�VHUYH� � 

7KH�GXWLHV�TXDOLILFDWLRQV�RI�HDFK�SRVLWLRQ�DUH�OLVWHG�LQ�
$UWLFOHV�9,��9,,�DQG�9,,,�RI�RXU�FRQVWLWXWLRQ��ZKLFK�LV�
DYDLODEOH�RQ�WKH�ZHEVLWH KWWSV���
ZZZ�FKLFDJRVRFLHW\SQD�RUJ�FRQVWLWXWLRQ���,I�\RX�KDYH�
DQ\�TXHVWLRQV�DERXW�WKH�SRVLWLRQV�RU�VHUYLQJ�RQ�WKH�
%RDUG��SOHDVH�IHHO�IUHH�WR�FRQWDFW�WKH�QRPLQDWLQJ�
FRPPLWWHH��P\VHOI�RU�DQ\RQH�HOVH�RQ�WKH�
%RDUG� �3HWLWLRQV�IRU�QRPLQDWLRQV�DUH�GXH�EHIRUH�WKH�
QH[W�JHQHUDO�PHHWLQJ� �,�KRSH�WR�VHH�VRPH�QHZ�IDFHV�

VWHS�XS�DQG�KHOS�VKDSH�WKH�GLUHFWLRQ�RI RXU 6RFLHW\� 

:H�DUH�ORRNLQJ�WR�ZUDS�XS�WKH�\HDU�ZLWK�RXU�%XVLQHVV�([SR��2FWREHU���7KDQNVJLYLQJ�
7XUNH\�5DIIOH��1RYHPEHU��DQG�&KULVWPDV�3DUW\��'HFHPEHU�� �-RLQ�XV��� 

 Adam Konopka 
3UHVLGHQW��&KLFDJR�6RFLHW\�31$ 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ 
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� 

/E�W�Z^KE 
 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ 
ϵϰϱϬ�t͘�/ƌǀŝŶŐ�WĂƌŬ�ZĚ͘ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�͞,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ͟ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��Ăůů-ƚŽ-KƌĚĞƌ 

 
Z^sW�ƚŽ��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ͗ 
ĐĞĐǁŝĂŬĂůĂΛĂŽů͘ĐŽŵ 
ϴϰϳ-ϮϬϰ-ϴϳϰϳ�;ĐĞůůͿ 
ϴϰϳ-ϴϮϯ-ϴϳϰϳ�;ŚŽŵĞͿ 

 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 
��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE� 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 
ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
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3DJH���–�2FWREHU����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

�ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 

:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗�� 

�Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 

ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�� 

<ĞŶ�<ŽŐƵƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�� 

dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĞǁĂďůĞ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�WŽůŽŶŝĂ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŚŝĐĂŐŽ-^ŽĐŝĞƚǇ-WE�-ϭϰϱϬ-
ϭϬϭϲϯϭϳϳϱϯϲϲϴϳϳ͘� 

 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�WĂŐĞ 

¨ �ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�–�/ŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ͘�� 

¨ EŽǀĞŵďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŬĞǇ�ƌĂŋĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�'ƌĞĂƚ�
�ƐĐĂƉĞ�–�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚƵƌŬĞǇƐ 

¨ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ǆƉŽ�ŝƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�–�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌŽƚŚĞƌ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

¨ dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ��ƌƟĐůĞ�s//�–�^ĞĐƟŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͗ 

 �ƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�
 ĂĐĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐ
 ƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵ
 ďĞƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
 ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƵĐŚ�ƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐŚĂůů�
 ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/ŵ
 ŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ůŝƐƚ�ĐŽŶ
 ƚĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂ
 ƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ůŝƐƚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
 ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚĞŶ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�
 ŵĞĞƟŶŐ͘ 

¨ �Ɛ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 

KĐƚŽďĞƌ�&ŽƌƵŵ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 



2FWREHU������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ—DĂƌŬ��ĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

EĞǀĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�
^ĂŶƚĂ͘ �dŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�
ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϭƚŚ�Ăƚ�dŚĞ�WE��ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ��ŝĐĞƌŽ��ǀĞ͘ ��ǀĞŶƚ�

ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ��ƌŽƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�;ƉĂĚǇŬĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵͿ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǆƉŽ͗�� 

dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͬďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊ ��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�Ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ � 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ϭ�ǇĞĂƌ�ĨƌĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�������
ĐŽŶƚĂĐƚ�ďƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�Ăƚ�ĐŐƌǌĂĚǌŝĞůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ—<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�����
ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�������

ĂŶŶƵĂů�ƚƵƌŬĞǇ�ƌĂŋĞ͊��'ŽďďůĞ͕�ŐŽďďůĞ͊ 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ—ϱϭƐƚ�
WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
DŽŶƚŚ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ 



3DJH���–�2FWREHU����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

 
 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘E͘�͘ 
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

,ĞůĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϭ  
�ƚ��͛�ŐŽƐƟŶŽ͛Ɛ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ϳϱϯϬ�t͘�KĂŬƚŽŶ 

 
/͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϭϯ �Ɖŵ͘  
//͘ ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͕�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕��ǁŝĂŬĂůĂ͕�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͕��ŝĞƐůĂ͕�

WůĂĐŚƚĂ͕�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕��ǇŬĂƐ͕�<ƵƌĚǌŝĞů͕�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ  ͘��ďƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘�<ŽŐƵƚ͕�<ŽǌĞůŬĂ͘�YƵŽƌƵŵ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 
///͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ͗  
/s͘ �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗�EŽŶĞ͘��ŝůůƐ͗�ZĞĐĞŝƉƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�WK��Žǆ  ͕�Ψϭϯϵ͘ϳϱ�ƚŽ�^&/�ĨŽƌ�&ŽƌƵŵ͕�ďŝůů�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘�DŽͲ

ƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͘�WĂƐƐĞĚ  ͘ 
s͘ �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ  ͗
 
 ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–�EŽ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǆƉŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ͘�
 WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�–�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƟŵĞ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�
 ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͘�WĂƐƐĞĚ͘ 
 
 ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ�–�EĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳͿ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�
 'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ�ǁŝƚŚ�dƵƌŬĞǇ�ƌĂŋĞ͘�ϭϬ�ƚŽ�ϭϱ�ƚƵƌŬĞǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�ŵĞĞƟŶŐ�–��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
 ĚŝŶŶĞƌ�–�ǁŝƚŚ�ƐƉŽƵƐĞƐͬĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ĐŚĂƌŐĞͿ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϳϱ�ŝĨ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
 'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ͘��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞŶƵĞ͘��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�
 ƵƉƐĐĂůĞ�Ăƚ��ŽůůĞƫ͛Ɛ�;�ĞŶƚƌĂů�Θ��ůƐƚŽŶͿ͘��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͘�
 WĂƐƐĞĚ͘ 
    
 ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� �ƌ͘�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ �-�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘  
                
 &ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�-�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�
 ;ZĞĚĂĐƚĞĚͿ͘�dŚĞ��͘^͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϴϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WK�
 �Žǆ�ĐŽƐƚ͘ ��ƌ͘�KƌǁĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ĚƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƐ
 ƉĞŶĚĞĚ͘��ƌ͘�DĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ƉĂǇ�ŚŝƐ�ĚƵĞƐ͕�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͘ �DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�
 tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵ
 ďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�KƵƚ�ŽĨ�ϵϱ�ƉĂŝĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕��ƌ͘�ZŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ϯϰ�
 ǁŚŽ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘��ƌ͘�
 <ŽŶŽƉŬĂ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ůĞƩĞƌ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 
 
 dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�–�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ΨϲϬ͕ϱϱϬ͘Ϭϳ͘ ��ƌ͘�
 WůĂĐŚƚĂ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
 /ůůŝŶŽŝƐ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�
 ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϮϭ͘�tŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƐŝĐĂ�KĚŝŐŝĞ͕�
 ^ƉĞĐŝĂů��ƐƐƐŝƐƚĂŶƚ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͕�/>>͘��ĞƉƚ͘�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ͕�ĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϭ͗ 



2FWREHU������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

͞'ŽŽĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�Dƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͗ 

�ŌĞƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ϴͬϮϰͬϮϬϮϭ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂͲ
ƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉͲ
ƟŽŶ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͘ 

'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƌĂŶƚ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�Žƌ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�;͞ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ͟Ϳ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�͞ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ĞŶĚĞĂǀͲ
ŽƌƐ�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘͟ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĚƵĞƐ͘  

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ĂŶǇ�ďƵƌĚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ͘  

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘  

 �ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�;ŽŶ�KĐƚ͘�ϱͿ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘��ƌ͘�
 DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ�
 �ŚŝůĚƌĞŶƐ͛�&ƵŶĚ͕�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŚĞĐŬƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽĂĐ ĞƉƚ�
 ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�
 <ƵƌĚǌŝĞů͘  

 �ĚǀŽĐĂƚĞ͗��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�–�tŝĞĐĞŬ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͘ 

 �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ͕�ĂďƐĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�&ŽƌƵŵ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 

 �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ƌ͘ �DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�–dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�
 �ŚĞĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zŽƌŬǀŝůůĞ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĂƚĞ͘ 

 ^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�–�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

 ^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�–��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�WĂƌƚǇ�&ƵŶĚ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ͕�
 ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�
 ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƐĞĞƐ�Įƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�
 ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘�^Ğ
 ĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ � � �/ŶĂƵŐƵƌĂů�͍͍͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ǁŝůů�ůŽŽŬ� ŝŶ
 ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͛�ǀĞŶƵĞ�–�&ŽƵŶƚĂŝŶĞ��ůĞƵ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�;ϳϬ�-�ϴϬͿ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�͞Ăůů�
 ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĚĞĐŬ͘͟�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ͕��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘ 

 �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�– ��ďƐĞŶƚ 

 ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗� �ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁĂƐ�ĚŽǁŶ͙ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐŽƚ�ďĞƩĞƌ͘�dŚĞ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ
 ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĂƵŐƵƌĂů�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ͘ 

 �ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�–�EŽ�ƌĞƉŽƌƚ  

 &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗�-�DĞĞƟŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ͘ 
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�ŽŶƟŶƵĞĚ͙ 
�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘E͘�͘ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 
 
 
 

s/͘ KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�DŝůǁĂƵŬĞĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�–�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ǀŽŝĚ�ΨϭϬϬ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
 �ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
 dŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ĮůůŝŶŐ�ϯ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ŝƌ͘�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�
 �ŝƌ͘�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�^ĞŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͊ 
 
s//͘ EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ ��ƵĞƐ�ŶŽƟĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘ 
                      
s///͘ 'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͗�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ��ƌŽƚŚĞƌ�<ĞŶ�<ŽŐƵƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů 
 ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�� 
 �ƌ͘<ŽŶŽƉŬĂ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕��ŵĂŶĚĂ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�KĐƚ͘�ŐĞŶĞƌĂů�
 ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͕�ƐŽ��ƌƐ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ĂŶĚ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ǁŝůů�ƉƌĞƐŝĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
 KĐƚŽďĞƌ�ϮϬƚŚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵƚŐ͘ 
 
/y͘ �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ��ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘�dŚĞƌĞ�
 ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗Ϯϳ�Ɖŵ͘� 
 
 

   � �Andrew Haszlakiewicz,�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

9�Âç�Øöʍ�ɸɶɸɸ—w���ÈÂʭã�ö�ã�¹ÂÈô�ô­�ã�¯ãʭÜ�©È¯Â©�ãÈ���ʍ��çã�¯ãʭÜ�©È¯Â©�ãÈ�

����¯©ʍ�¯ãʭÜ�©È¯Â©�ãÈ����¼Èç�ʍ��Â��¯ãʭÜ�©È¯Â©�ãÈ����©Ø��ãʒ��d­���­¯��©È�]È�¯�ʣ

ãö�¯Ü�¨��¯Â©����Ø¯Ü¯Ü�¯Â��Èã­����¼¯Â¯Â©�Á�Á��ØÜ­¯Õ��Â���ó�Âã��ãã�Â��Â��ʒ��

d­���È�Ø��­�Ü����¯����ÂÈã�ãÈ�©È�Ü¯¼�Âã¼ö�¯ÂãÈ�ã­�ã�©È�Â¯©­ãʒ��BÈØ����ã�¯¼Ü�

ãÈ��ÈÁ�ʍ��çã�ã­��9�Âç�Øö��ó�Âã�ãÈ�ô�¼�ÈÁ��¯Â�ã­��C�ô�y��Ø�ô¯¼¼����ÈÂ��

¨ÈØ�ã­��Ø��ÈØ���ÈÈ¹Üʒ��]ã�ö�ãçÂ���¨ÈØ�ÁÈØ�ʒ��0���Ü�ô�¼�ÈÁ��¨ØÈÁ��¼¼ʏ 
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dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�ďƵĚ�ƟŶŐůŝŶŐ͕�ůŝǀĞƌ�ĐĞůů�ĚĞƐƚƌŽǇͲ
ŝŶŐ͕�ďŽŽǌĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŝŵďŝďŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�hƌƵŐƵĂǇ͘��dŚĞ��ůďĂƌŝŹŽ�ŐƌĂƉĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚĂƐƚĞƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ĚƌǇ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ��ůĂŶĐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂƐ�ŚĞƌďĂů�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ-ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�
ƐŝďůŝŶŐ͘�/ƚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ĐŝƚƌƵƐ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂƉĞͲ
ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚŽŶĞ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞĐƚĂƌŝŶĞƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚŝƐ�ŐƌĂƉĞ�ǀĂƌŝĞƚĂů�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�'ĂůŝĐŝĂŶ�ƌĞŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�WŽƌͲ
ƚƵŐĂů͘ 

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�/͛ŵ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŽ�ŽĨ�hƌƵŐƵĂǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ��ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƐŚĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƵƌǀĞǇŽƌ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůĞŐĂů�ĚƌƵŐ�;ĂŶĚ�ƐƟůů�ŝƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ĞĚƐͿ͘���ŚŝůĞĂŶ�ǁŝŶĞƐ�ŵĂĚĞ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĂŐĞ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ͛Ɛ�ƵŶĐŽŵŵŽŶŶĞƐƐ�ŝƚ�
ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ��ůďĂƌŝŹŽ�ƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘�� 

KǀĞƌĂůů�ƚŚŝƐ�ďŽƩůĞ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ-ďŽĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ŝŶ�ƚĂŶŶŝŶƐ�ďƵƚ�ŚŝŐŚ�
ŝŶ�ĂĐŝĚ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚ�ĂĐŝĚŝƚǇ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐůǇ�ŵŽƵƚŚ-
ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁĞůů-ĐŚŝůůĞĚ͘��ůďĂƌŝŹŽ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚƌƵŶŬ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵŶŐ�;ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϲ�ŵŽŶƚŚƐͿ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĞ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŇĂǀŽƌƐ�ŝĨ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩůĞ�ĨŽƌ�
ƚŽŽ�ůŽŶŐ͘ 

dŚĞ�'ĂƌǌŽŶ�ďŽƩůĞ�Śŝƚ�ŵǇ�ǁĂůůĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�Ψϭϴ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͘��dŚŝƐ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�WŝŶŽƚ�EŽŝƌ�
ƌŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŐĞƚƐ�ĨƵůů�ŵĂƌŬƐ͘�� 
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�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

 

^ 

ǁǁǁ͘ƚĂǆƉŽů͘ŶĞƚ 


