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92/80(��� 1RYHPEHU������ 180%(5��� 

 

dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

%URWKHUV�DQG�IULHQGV� 

$V�PHQWLRQHG�LQ�P\�ODVW�
OHWWHU��WKH�VODWH�IRU�WKH�
LQFRPLQJ�%RDUG�VWLOO�KDV�
WKUHH�YDFDQFLHV������)LQDQFLDO�6HFUHWDU\������
'LUHFWRU�RI�3HUVRQQHO��DQG�����'LUHFWRU�RI�
3XEOLFDWLRQV� �7KHVH�DUH�FULWLFDO�SRVLWLRQV�ZKLFK�
DUH�YDFDQW��QHHG�WR�EH�ILOOHG�DQG�RIIHU�DQ�
RSSRUWXQLW\�WR�PHPEHUV�RI�WKH�JHQHUDO�
PHPEHUVKLS�WR�VHUYH�DQG�KHOS�DGYDQFH�WKH�
6RFLHW\� �7KH�GXWLHV�TXDOLILFDWLRQV�RI�HDFK�
SRVLWLRQ�DUH�OLVWHG�LQ�$UWLFOHV�9,��9,,�DQG�9,,,�RI�
RXU�FRQVWLWXWLRQ��ZKLFK�LV�DYDLODEOH�RQ�WKH�
ZHEVLWH KWWSV���ZZZ�FKLFDJRVRFLHW\SQD�RUJ�
FRQVWLWXWLRQ� �,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�DERXW�
WKH�SRVLWLRQV�RU�VHUYLQJ�RQ�WKH�%RDUG��SOHDVH�
IHHO�IUHH�WR�FRQWDFW�WKH�QRPLQDWLQJ�FRPPLWWHH��
P\VHOI�RU�DQ\RQH�HOVH�RQ�WKH�%RDUG�  

&RQJUDWXODWLRQV�DQG�WKDQN�\RX�WR�WKRVH�WKDW�
KDYH�DFFHSWHG�WKHLU�QRPLQDWLRQV�IRU�%RDUG�
SRVLWLRQV� �1RQH�RI�WKH�JRRG�ZH�GR�FDQ�KDSSHQ�
ZLWKRXW�\RXU�ZRUN�DQG�VDFULILFH��  
  

,�ORRN�IRUZDUG�WR�RXU�7KDQNVJLYLQJ�PHHWLQJ�ZKLFK�ZLOO�LQFOXGH�D�7XUNH\�
5DIIOH�DQG�D�&KULVWPDV�3DUW\�ZKHUH�JXHVWV�FDQ�EH�LQYLWHG� �-RLQ�XV� 

 Adam Konopka 
3UHVLGHQW��&KLFDJR�6RFLHW\�31$ 

 
�KD/E'��s�Ed^ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ 
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� 

/E�W�Z^KE 
 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ 
ϵϰϱϬ�t͘�/ƌǀŝŶŐ�WĂƌŬ�ZĚ͘ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�͞,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ͟ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��Ăůů-ƚŽ-KƌĚĞƌ 

 
Z^sW�ƚŽ��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ͗ 
ĐĞĐǁŝĂŬĂůĂΛĂŽů͘ĐŽŵ 
ϴϰϳ-ϮϬϰ-ϴϳϰϳ�;ĐĞůůͿ 
ϴϰϳ-ϴϮϯ-ϴϳϰϳ�;ŚŽŵĞͿ 

 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ 
�ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 
��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE� 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 
ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
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3DJH���–�1RYHPEHU����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

�ŶĚǇ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 

:ĂŶ�WůĂĐŚƚĂ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗�� 

�Ě�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 

ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�� 

<ĞŶ�<ŽŐƵƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�� 

dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

¨ �ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�–�/ŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ͘�� 

¨ dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ůŽĐĂů�WŽůŝƐŚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ��ǌŝĞŶŶŝŬ��ǁŝĂǌŬŽǁǇ͘  

¨ dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶ�ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉͲ
ĐŽŵŝŶŐ�tŚŝƚĞ�Θ�ZĞĚ�ďĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�DĂĞǀĞ��ŵŵĂ�
�ŝĞƐůĂ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�'ƌĞŐ��ŝĞƐůĂ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�ZŝĐŚ��ŝĞƐůĂ͘ 

¨ dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ��ƌƟĐůĞ�s//�–�^ĞĐƟŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ � 

¨ WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘  

¨ �^�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵŝĚ-
EŽǀĞŵďĞƌ͘  ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͘ �EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�
WŽůŽŶŝĂŶ�ĚĞƐĐĞŶƚ͕�Ă�h͘^͘��ŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘ 

¨ ϰ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽƚĂů͕�ƚǁŽ�ĨŽƌ�
Ψϳ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨŽƌ�Ψϱ͕ϬϬϬ͘ 

¨ �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌŽƚŚĞƌ�
:ĂŶ�WůĂĐƚĂ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WŽůŝƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�&ŽƌƵŵ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 
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�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ—DĂƌŬ��ĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 

EĞǀĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�
^ĂŶƚĂ͘ �dŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌͲ
ƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ŽŶ�̂ ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϭƚŚ�Ăƚ�dŚĞ�WE��ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ��ŝĐĞƌŽ��ǀĞ͘ � 
�ǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ  ͘
�ŽŶƚĂĐƚ��ƌŽƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ��ǇŬĂƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚͬ

Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ� 
;ƉĂĚǇŬĂƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�ϯϭϮ-ϰϵϯ-ϯϬϰϲͿ 

�ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ůĞŐĂŶĐĞ�ϮϬϮϮ 
dŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĨŽƌŵĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ�Žƌ�Ϯϵ͘��WůĞĂƐĞ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ ��/ĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ͖�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ��ƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�Ăƚ�ĐŐƌǌĂĚǌŝĞůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ—<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�����
ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�������

ĂŶŶƵĂů�ƚƵƌŬĞǇ�ƌĂŋĞ͊��'ŽďďůĞ͕�ŐŽďďůĞ͊ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ—>ƵŶĐŚĞŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WĂƌŬ�ZŝĚŐĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

WŽůŝƐŚ��ƌƚƐ��ůƵď�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͘ 
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�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘E͘�͘ 
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

,ĞůĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ  
�ƚ��͛�ŐŽƐƟŶŽ͛Ɛ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ϳϱϯϬ�t͘�KĂŬƚŽŶ 

 
ϭ͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϭ �Ɖŵ͘  
Ϯ͘ ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗��ƌƐ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͕�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕��ǁŝĂŬĂůĂ͕�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ͕��ŝĞƐůĂ͕�
WůĂĐŚƚĂ͕�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͕��ǇŬĂƐ͕�<ƵƌĚǌŝĞů͕�<ŽǌĞůŬĂ͕�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ  ͘��ďƐĞŶƚ͗��ƌ͘�<ŽŐƵƚ͘�YƵŽƌƵŵ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 
ϯ͘� �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�Θ��ŝůůƐ͗ �/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ǌŝĞŶŶŝŬ��ǁŝĂǌŬŽǁǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐƌĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŵŽǀĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ͛ �ĂĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϭϱϬ�;ϭͬϴ�ŽĨ�
ƉĂŐĞͿ͘ �ZĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�>zWt�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�Θ�ZĞĚ��Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
&Ğď͘�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĨƵůů�ƉĂŐĞ�ĂĚ�ŝŶ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽĨ��ĞďƵƚĂŶƚĞ�DĂĞǀĞ��ŵŵĂ��ŝĞƐůĂ�;ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϱϬϬ͘�
dŚĞ�ĂĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-DĂǇ�ϯƌĚ�WĂƌĂĚĞ�ďƌƵŶĐŚ͘��ƌŽƚŚĞƌ�<ŽǌĞůŬĂ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂĚ͘ ��ůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ĞďƵƚĂŶƚĞ�<ĂǇůĂ�tŝƐŶĞƐŬŝ�–�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ�
ƚĂŬĞŶ͘�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�WŽůŝƐŚ��ƌƚƐ��ůƵď�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�ƚŽ�ƉƌĞ-ŚŽůŝĚĂǇ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŽŶ�EŽǀ͘�ϭϰ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞͲ
ĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ϯ�ƟĐŬĞƚƐ�;ΨϱϬΛͿ�ĨŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŵŽǀĞĚ�
ĂŶĚ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ďŝůůƐ͕�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�^&/�;&Žƌŵ�ƉƌŝŶƟŶŐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛ Ɛ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘��ůů�ƉĂƐƐĞĚ  ͘
ϰ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 

 
ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƌŝƐ�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–�EŽ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�EŽǀ͘�ĂŶĚ��ĞĐ͘�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�Žƌ�ϯ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶ͘�ϮϬϮϮ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĞĚ�ďǇ��ƌ͘<ŽǌĞůŬĂ͘�WĂƐƐĞĚ͘ 
 

                     ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘��ŚƵĐŬ��ǁŝĂŬĂůĂ�–�&ŝŶĚŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ�Ăƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ǀĞƌǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ͘�DĂŶǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͘�dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�dŚĂŶŬƐŐŝǀŶŐ�ƚƵƌŬĞǇ�ĚŝŶŶĞƌ͘��ƵĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞ�ƌĂŋĞ�Žī�ϭϬ�ƚƵƌŬĞǇƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�EŽǀ͘�ŵĞĞƟŶŐ͘� /Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ��ŽůůĞƫ͛Ɛ͕�ϱϳϬϳ�E͘��ĞŶƚƌĂů��ǀĞ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϲƚŚ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ϭϱƚŚ͕�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ŚĞůĚ�Ăƚ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐĐĂƉĞ�;ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚͿ�ŽŶ�/ƌǀŝŶŐ�WĂƌŬ�ZĚ͘�
�ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�WĂƐƐĞĚ͘    

 
  ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� �ƌ͘�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ�–�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ƌ͘��ŝĞƐůĂ �-�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�
Ψϯϳ͕ϰϵϭ͘ϯϭ͘� dŚĞ�tŝĞĐĞŬ� ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ƵƉ� ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ϵϰ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ� ƌĞŝŶƐƚĂƚĞ��ƌƐ͘�KƌǁĂƚ�ĂŶĚ�^ƵĨƌĂŶƐŬŝ͕�ǁŚŽ�ďŽƚŚ�ƉĂŝĚ� ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�
�ŝĞƐůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�dŽƚĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͗�ϵϲ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�WĂƐƐĞĚ͘  

                
                     dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƌ͘�WůĂĐŚƚĂ�–�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�Ψϱϴ͕ϵϯϰ͘ϭϯ�–�

ƐƟůů� ĨŽƵƌ�ƵŶĐĂƐŚĞĚ�ĐŚĞĐŬƐ͕�Ϯ� ĨŽƌ��͛�ŐŽƐƟŶŽ͛Ɛ�ĂŶĚ�Ϯ�ĨŽƌ�^&/͘�dŚĞ�zŽƵƚŚ�&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ� ;Ψϲ͕ϯϲϯ͘ϯϲͿ�
ĂŶĚ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�;ΨϮ͕Ϯϯϱ͘ϳϯͿ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƐͲ
ƐƵĞĚ�ĐŚĞĐŬƐ�;ϭϰϯϭ͕ϭϰϯϮ͕ϭϰϯϯͿ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�<ƵĚǌŝĞů͘�WĂƐƐĞĚ͘  



1RYHPEHU������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

 �ĚǀŽĐĂƚĞ͗��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�– �ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�–�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�&ŽƌƵŵ͘ �^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�&Žƌŵ͗�W����ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ͕��ƌƚƐ��ůƵď͕�tŚŝƚĞ�Θ�ZĞĚ��Ăůů͕�ďŝƌƚŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�;�ƌ͘��ĚĂŵͿ͕�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƐůĂƚĞ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƚŚĂŶŬĞĚ��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ũŽď�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ĂŶĚ�;ƐƚƌŽŶŐůǇͿ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ĂƐ�
�ŝƌ͘�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽǀĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘�DŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘  
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ƌ͘ �DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�–�>ŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�͞zŽƵ��ĂŶ��Ğ�DǇ��ŶŐĞů͟�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�Ăƚ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�^ƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ͘�
WĂƐƐĞĚ͘ 
 
^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�–�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�–�dŚĞ�DĂǇ�ϯƌĚ �ŝƐ�KE�ƐŽ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌƵŶĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ͘�
^ĞǀĞƌĂů�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĂĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͗�Ă�ŇŽĂƚ�;ΨϴϬϬнͿ͕�ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ�ĐĂƌ͕�ƚƌŽůůĞǇ�Žƌ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WE��ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�
�ĞĐ͘�ϭϭ͘�dŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
&ŽƌƵŵ͘ ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�/ŶĂƵŐƵƌĂů��ŝŶŶĞƌ͘�dŚƌĞĞ�ǀĞŶƵĞƐ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�–��ůůĞŐƌĂ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ��ƌǇƐƚĂů�ĂŶĚ�&ŽƵŶƚĂŝŶ��ůƵĞ͘��ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƚĞĚ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐ͘�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͕�<ŽǌĞůŬĂ͘�WĂƐƐĞĚ͘� 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��ƌ͘�<ŽŐƵƚ�–��ďƐĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�
ǁŝůů� ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌ͘�<ŽŐƵƚ� ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�–�EŽǀ͍͘  
EŽƚĞ͗�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�'ĞŽƌŐĞ�dŽůĐǌǇŬ�ǁĂƐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�
ŽŶ�KĐƚ͘�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ�ŽŶ�EŽǀ�ϭϴ�ďŽƚŚ�ŽŶ��KKD�ĐĂůůƐ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�>ĂǌĂƌƐŬŝ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�EŽǀ͘�ϭϳ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗� �ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�–�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
 
�ƵƐƚŽĚŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�- �ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ 
 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�–��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚǁŽ�ĨŽƌ�
Ψϳ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨŽƌ�Ψϱ͕ϬϬϬ͕�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�>ŝůŝĂŶ�<ƵůǌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƟƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽůͲ
ĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ŝ͘Ğ͘�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚ�ƐƟƉƵůĂƟŽŶ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ŽŶůŝŶĞ͕�ŶŽǁ�Ɵůů�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘ ��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕��ƌ͘�
tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�WĂƐƐĞĚ͘ 
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KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĞǆͲ
ĞŵƉƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘ �dŚĞ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂůůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂďůĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĞƌĞ͗�ĐŚĂƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƟĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�
ŚĂǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�;ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂƌƚĞƌͿ͕�
ŚĂǀĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝŶŶĞƌƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ŵĞŶƵ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WE��ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƉůĂĐĞ�ŵŽƌĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƵƌŐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀ͘�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ŽƵƌ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�WE��>ŽĚŐĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ͘� 

 
EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�–�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ŝƌ͘�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŝƌ͘�ŽĨ�WĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŐŽ�ƵŶĮůůĞĚ�ŝŶƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞƐĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘      
 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ �ŶŽŶĞ 
                      
'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͗��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĐƌǇƐƚĂů�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ƟƚůĞĚ͖�͞WŽůŝƐŚ�^Ɖŝƌŝƚ��ǁĂƌĚ͟�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ƚŽŽŬ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ��ƌ͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐͲ
ƚŽĚŝĂů�ůŝƐƚ͘ ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŚŽŶŽƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĂƵͲ
ŐƵƌĂů��Ăůů͘ ��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ŶŶĞ�WŝĞĐĞǁŝĐǌ�;ǁŝĨĞ�ŽĨ�tĂůƚĞƌͿ�ĂŶĚ�
,ĞůĞŶ�DĂŬĂƌĞǁŝĐǌ�;ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�dĞĚͿ͕�ǁŚŽ�ďŽƚŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ  ͘  
 
�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ �ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘��ǇŬĂƐ�dŚĞƌĞ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϱϵ�Ɖŵ  ͘

 
                   ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ ͕                     
                   

 �    Andrew Haszlakiewicz 

                   ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

EŽǀĞŵďĞƌ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ͗ 

�ĚŵƵŶĚ��ŽĚƵĐŚ 

,ĂƌŽůĚ�:͘��ƌŽǁŶ 

�ŶĚƌĞǁ��ƐŽŬĞ 

ZŽďĞƌƚ�W͘�'ƌŽƐǌĞŬ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ 

^ƚĂŶ�>ĞƐŶŝĂŬ 

ZŽďĞƌƚ�&͘�DĂŶĐĞ 

DĂƌƐŚĂůů�^͘�KůĞĐŚ 

:ĞƐƐĞ�:͘�^ŽƐǌŬŽ 

�ĚǁĂƌĚ�:͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ 

EŽǀĞŵďĞƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗ 

ZŝĐŚĂƌĚ�t͘��ŝĞƐůĂ 

^ĐŽƩ��͘��ŝƐĞŬ 

WĞƚĞƌ��͘��ǇŬĂƐ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�d͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů 

�ŽŶĂůĚ��͘�'ƵƚŽǁƐŬŝ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ 

ZŽďĞƌƚ�WŝĞƚƌǇŬĂ 

tŝůůŝĂŵ�WƌǌǇďǇůƐŬŝ 
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/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞĞƉ�ƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ WŽůŝƐŚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ŚŝĐĂŐŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕ ZĞŵĞŵďĞƌ�dŚŝƐ͗�
dŚĞ�>ĞƐƐŽŶ�ŽĨ�:ĂŶ�<ĂƌƐŬŝ͘  

�ŵŵǇ��ǁĂƌĚ-ǁŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ��ĐĂĚĞŵǇ��ǁĂƌĚ-ŶŽŵŝŶĞĞ��ĂǀŝĚ�^ƚƌĂƚŚĂŝƌŶ—ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ĮůŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 'ŽŽĚ�EŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�>ƵĐŬ͕ EŽŵĂĚůĂŶĚ͕�ĂŶĚ >ŝŶĐŽůŶ—
ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƚŽƵƌ-ĚĞ-ĨŽƌĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�DĞĞƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ŚĞƌŽ�:ĂŶ�<ĂƌƐŬŝ�ǁŚŽ͕�
ĂŌĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĂƟǀĞ�WŽůĂŶĚ�ďǇ�EĂǌŝ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƌŝƐŬƐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǇĞǁŝƚŶĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĂĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐďĞůŝĞĨ͘ �^ƚƌĂƚŚĂŝƌŶ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
͞ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕�ůŝƩůĞ�ŵĂŶ͟�ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘  ZĞŵĞŵďĞƌ�dŚŝƐ͗�dŚĞ�>ĞƐƐŽŶ�
ŽĨ�:ĂŶ�<ĂƌƐŬŝ ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�dŚĞĂƚĞƌ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�
ϯ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ ĐŚŝĐĂŐŽƐŚĂŬĞƐ͘ĐŽŵͬƌĞŵĞŵďĞƌƚŚŝƐ͘  

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ďǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�Ğ-
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͍ zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵůů�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞƌĞ͗ ZĞŵĞŵďĞƌ�
dŚŝƐ ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�dŽŽůŬŝƚ͘  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�:ĂŶΖƐ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ŵŽƌĂů�ĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘ 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�dŚĞĂƚĞƌ� 

ZĞŵĞŵďĞƌ�dŚŝƐ͗�dŚĞ�>ĞƐƐŽŶ�ŽĨ�:ĂŶ�<ĂƌƐŬŝ� 
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�ÈÂ©Ø�ãç¼�ã¯ÈÂÜ��Â��]ãÈ�=�ã�ãÈ�ÈçØ�

VØ�Ü¯��Âã��Â��BØÜʒ�:ÈÂÈÕ¹��ÈÂ�ã���¯Øã�

È¨�ã�¯Ø���ç©ã�Øʍ�C�ã�¼¯��:ÈÂÈÕ¹�ʏ 

�ÈØÂ�I�ãÈ��Ø�ɷɺãʍ�ɸɶɸɷʒ 



1RYHPEHU������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ��ůƵďƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�WŽůŽŶŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�͞�ŝĂƌŶĂ�,ŝƐƚŽƌŝŝ͟�–�
'ƌĂŝŶƐ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�:ĂŶƵƐǌ�<ƵƌƚǇŬĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�WŽůĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�
'ƌĂŝŶƐ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŵŽŶŐ�WŽůŽŶŝĂ͘ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�WŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��Žƌ��ĂŶĂĚĂ�ďƵƚ�ƐƟůů�ŝĚĞŶͲ
ƟĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�WŽůŝƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�dŚĞ�:ĂŶƵƐǌ�<ƵƌƚǇŬĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ĂďŽƵƚ�WŽůŝƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƌĞƉƵͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŵŽŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ĂŶƵƐǌ�<ƵƌƚǇŬĂ��ǁĂƌĚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŵ�ĂŵŽŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�WŽůĞƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞ŐŽŽĚ�ŶĂŵĞ͟�ŽĨ�WŽůŝƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭϬ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƟƚůĞ͗  

ϭ͘�dĂĚĞƵƐǌ�tŽůƐǌĂ�ͣ�ŶĐŽƵŶƚĞƌ�tŝƚŚ�<ĂƚǇŷ͗�dŚĞ�tĂƌƟŵĞ�ĂŶĚ�WŽƐƚǁĂƌ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�
WŽůĞƐ�tŚŽ�^Ăǁ�ƚŚĞ�<ĂƚǇŶ�^ŝƚĞ�ŝŶ�ϭϵϰϯ͕͟��ĂƌŽůŝŶĂ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌĞƐƐ͕��ƵƌŚĂŵ�ϮϬϭϴ͕ 

Ϯ͘��ŶĚƌǌĞũ��ŚǁĂůďĂ�ͣdŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ�tĂƌ�ϭϵϭϰ-ϭϵϭϴ͕͟�WĞƚĞƌ�>ĂŶŐ͕�&ƵŶĚĂĐũĂ�ŝŵ͘ :ĂŶƵƐǌĂ�<ƵƌƚǇŬŝ͕�ϮϬϮϭ͕ 

ϯ͘��ĂŵŝĂŶ�DĂƌŬŽǁƐŬŝ�ͣ>ǁſǁ�Žƌ�>͛ǀŝǀ͘�dǁŽ�hƉƌŝƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ϭϵϭϴ͕͟�WĞƚĞƌ�>ĂŶŐ͕�&ƵŶĚĂĐũĂ�ŝŵ͘�:ĂŶƵƐǌĂ�<ƵƌƚǇŬŝ͕�ϮϬϮϭ͕ 

ϰ͘�ͣdŚĞ�<ĂƚǇŷ�DĂƐƐĂĐƌĞ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘͟ ͕��͘��ħďŶŽǁƐŬŝ͕�&͘�DƵƐŝĂų͕�tĂƌƐǌĂǁĂ�ϮϬϮϬ͘  

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽĚƵůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�WŽůĂŶĚ͛Ɛ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭͿ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ă��KKD�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŚǁĂůďĂ͕�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�͞dŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ�tĂƌ�ϭϵϭϰ-ϭϵϭϴ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ�Ăƚ�
ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�WĂĐǇŐĂ͘ 

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�͞'ƌĂŝŶƐ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƚŚƌĞĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

dŚĞ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��W��ŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�WĂĐǇŐĂ͕��ĂŶŝĞů�WŽŐŽƌǌĞůƐŬŝ�ĂŶĚ��ƌ͘�>ƵĐũĂ�DŝƌŽǁƐŬĂ-
<ŽƉĞĐ�;�W��ƉƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͘  

>ƵĐũĂ�DŝƌŽǁƐŬĂ-<ŽƉĞĐ͕��Ě͘��͕͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ��ůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^� 

ǁǁǁ͘ĂůůŝĂŶĐĞŽĨƉŽůŝƐŚĐůƵďƐ͘ƵƐ  

hƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ��ůƵďƐ 



3DJH���–�2FWREHU����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

 

^ 

ǁǁǁ͘ƚĂǆƉŽů͘ŶĞƚ 


