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dŚĞ � &Ž ƌƵŵ  

%URWKHUV� 

+DSS\� /DERU� 'D\� � +RSH�
HYHU\RQH� KDG� D� ZRQGHUIXO��
UHVWIXO� DQG� VDIH� +ROLGD\�
ZHHNHQG�  

$�PRPHQW�RI�VLOHQFH�IRU�WKH�SDVVLQJ�RI�%URWKHU�(GPXQG�
*URQNLHZLF]� ZKR� SDVVHG� DZD\� RQ� 6HSWHPEHU� ���
����� �$OVR��RXU�FRQGROHQFHV�JR�RXW�WR�WKH�6NDMD�)DPLO\�
RQ�WKH�SDVVLQJ�RI�%HUQDUG�³%XG´�6NDMD� � 0D\�WKH\�UHVW�LQ�
SHDFH�DQG�PD\�HWHUQDO�OLJKW�VKLQH�XSRQ�WKHP� 

$V� ZH� DUH� QRZ� LQ� WKH� PRQWK� RI� 6HSWHPEHU�� ,� DP� VWLOO�
VDGGHQHG� WKDW� ZH� FDQQRW� KDYH� RXU� PHHWLQJV� LQ�
SHUVRQ� � 7KH� YLUXV� LV� VWLOO� DIIHFWLQJ�PDQ\�SHRSOH�� \RXQJ�
DQG�ROG� �$V�PDQ\�RI�XV�NQRZ�+XEHUW�&LRURPVNL��KH�IHOO�LOO�
WR�WKLV�YLUXV�DQG�ZDV�KRVSLWDOL]HG� �,�DP�JODG�WR�UHSRUW��KH�
LV� DW� KRPH� DQG� JHWWLQJ� EHWWHU�� � ,� DOVR� FDPH� GRZQ� ZLWK�
V\PSWRPV�DQG�KDG�WR�JR�JHW�WHVWHG��WKDQNIXOO\�WKH�UHVXOW�
ZDV�QHJDWLYH� �0\�V\PSWRPV�ZHUH� IURP�DQ� LQIHFWHG�WLFN�
ELWH�ZLWK�/\PH�GLVHDVH� � ,�DP�PXFK�EHWWHU�ZLWK� WKH�KHOS�
RI�DQWLELRWLFV��EXW�,�KDG�D�WDVWH�RI�ZKDW�WKLV�YLUXV�FDQ�SXW�
VRPHRQH� WKURXJK�� KRPH� TXDUDQWLQH� DQG� LVRODWLRQ� IURP�
IDPLO\�PHPEHUV� XQWLO� ,� JRW�P\� UHVXOWV� EDFN� � 7KLV� YLUXV�
DIIHFWV�DOO�RI�XV�GLIIHUHQWO\�� 

6R�ZLWK� WKLV�QHZV�� ,�DP� LQIRUPLQJ�DOO� WKDW�ZH�ZLOO�QRW�EH�
PHHWLQJ�LQ�SHUVRQ�DW� OHDVW�WKLV�PRQWK�EXW�,�DP�KDSS\�WR�
UHSRUW� WKDW� ZH� ZLOO� EH� KDYLQJ� D� =RRP� 0HHWLQJ� RQ� RXU�
VFKHGXOHG� 7KLUG� :HGQHVGD\� RI� WKH� PRQWK� 6HSWHPEHU�
��WK� � $� ELJ� 7+$1.� <28 � JRHV� RXW� WR� %URWKHU� $GDP�
.RQRSND� IRU� DUUDQJLQJ� WKLV� � ,I� \RX� DUH� IDPLOLDU� ZLWK�
=RRP��DQ\�VPDOO�JURXS�RI�SHRSOH�FDQ�KDYH�D����PLQXWH�
PHHWLQJ� IUHH� RI� FKDUJH� � $Q\WKLQJ� DERYH� VD\� ���
DWWHQGHHV�KDYH�WR�SD\�D�IHH� � 

&RQWLQXHG��SDJH��� 

 

��ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐ�ďƵůůĞƟŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��

ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ĞĚŝƚŽƌΛĐŚŝĐĂŐŽƐŽĐŝĞƚǇƉŶĂ͘ŽƌŐ 
 



�����
� 
������� 
	���� 

3DJH���–�6HSWHPEHU����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

WĞƚĞƌ��͘��ǇŬĂƐ 

ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ 

ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�� 

ZŽŵƵĂůĚ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

:ĂŶ�^͘�WůĂĐŚƚĂ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�� 

ZŝĐŚĂƌĚ�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗�� 

tĂůƚĞƌ�WŝĞĐĞǁŝĐǌ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

DĂƌŝŽ�DŝŬŽĚĂ 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�� 

�ŶƚŚŽŶǇ�W͘�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗�� 

�ŚĂƌůĞƐ��ǁŝĂŬĂůĂ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗�� 

dĞĚ�<ŽǌĞůŬĂ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

&RQWLQXHG�IURP�SDJH��� 

&KLFDJR�6RFLHW\�GLG�QRW�LQYHVW�LQ�WKLV�HDUOLHU��DV�,�ZDV�
KRSLQJ�WKDW�WKH�UHVWULFWLRQV�ZRXOG�KDYH�HDVHG�E\�QRZ�
DQG�ZH�FRXOG�KDYH�PHW�LQ�SHUVRQ� �6R�ZDWFK�IRU�DQ�HPDLO�
IURP�=RRP�WKDW�\RX�DUH�LQYLWHG�WR�MRLQ�D�VFKHGXOHG�PHHW�
LQJ��FRPLQJ�RXW�VRRQ� � 

/RJ-LQ�LQIRUPDWLRQ�LV�DOVR�LQFOXGHG�VWDUWLQJ�RQ�SDJH�
WKUHH���7KLV�LV�QRW�D�VSDP�HPDLO��,I�\RX�QHHG�KHOS��%URWK�
HU�.RQRSND�VD\V�KH�ZLOO�KHOS�\RX�VHW�XS�LI�\RX�QHHG�WKH�
KHOS� �:H�ZLOO�WU\�WR�PDNH�LW�VKRUW�DQG�VZHHW�DQG�VWUDLJKW�
WR�WKH�SRLQWV� �+RSH�DOO�FDQ�MRLQ�   

$V�ZH�DSSURDFK�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU� WKH�1RPLQDWLQJ�
&RPPLWWHH�LV�ZRUNLQJ�KDUG�WR�ILQG�WKH�ULJKW�FDQGLGDWHV�
IRU�WKH�QH[W�JURXS�RI�2IILFHUV�DQG�'LUHFWRUV�WR�OHDG�XV�IRU�
ZDUG�LQWR�WKH�IXWXUH� �,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�VHUYLQJ��
SOHDVH�FRQWDFW�%URWKHU�7HG�0DNDUHZLF]��&KDLUPDQ�RI�WKH�
1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH� 

2QH�ILQDO�SRLQW��,�DP�SURXG�WR�VD\�WKDW�RXU�PHPEHUVKLS�LV�
JURZLQJ�HYHQ�LI�ZH�FDQQRW�PHHW�LQ�SHUVRQ� �*ODG�WR�DQ�
QRXQFH�WKDW�ZH�KDYH�D�SRWHQWLDO�QHZ�PHPEHU���&KULV�
/DVNRZVNL� �6HH�&KULV¶�ELR�RQ�SDJH�QLQH� �/HW¶V�FRQWLQXH�
WR�JURZ�DQG�LQYLWH�IULHQGV�WR�MRLQ� 

/HW
V�DOO�KRSH�WKDW�ZH�FDQ�PHHW�XS�VRRQ�LQ�SHUVRQ� �$QG�
OHW
V�DOO�EH�KHDOWK\�DQG�VDIH�GXULQJ�WKLV�VWUDQJH��
\HDU� �:HDU�\RXU�PDVN��VWD\�VL[�IHHW�DZD\��DQG�ZDVK�
\RXU�KDQGV�IUHTXHQWO\� 

)UDWHUQDOO\�\RXUV� 

Peter Dykas 
3UHVLGHQW�RI�&KLFDJR�6RFLHW\�31$ 



6HSWHPEHU������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�ƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�sŝĂ�
�KKD�;ϲ͗ϯϬƉŵ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϬϮͿ 

ϭ͘ �>/�<�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ůŝŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ĞŵĂŝů͗�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϲϯϳϬϮϲϱϲϵϳƉǁĚс<ϮƉzĞŵƐǁtŬ/ϱEŵZtshŽǇdϮ:Ƶď'ŚDhdϬϵ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͗� 

 

 

 

 

 

 

 

Ϯ͘��/&�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ��ŽŽŵ͕�d,�E��>/�<�KE�͞ůĂƵŶĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͟�
ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�/��ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

  

 

 

 

 

 

 /�͗��ϵϲϯ�ϳϬϮϲ�ϱϲϵϳ 

 WĂƐƐǁŽƌĚ͗��ϭϳϳϵϰϵ 



3DJH���–�6HSWHPEHU����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

 

ϯ͘��/&�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ��ŽŽŵ͕�d,�E�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 -^�>��d�͞ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ��ŽŽŵ͘͟ 

 

 

 

 

 

  

 

ϰ͘ ��ƉŽƉ-ƵƉ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘��^�>��d�
͞ZƵŶ͘͟ 

 

 

 

 

 

 

 

 -zŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 



6HSWHPEHU������–�3DJH�� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

ϲ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘���Ed�Z�ƚŚĞ�
DĞĞƟŶŐ�/��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ŝŶ�ƐƚĞƉ�Ϯ͘ 

ϳ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
^�>��d�͞ũŽŝŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ͘ ͟ 

 

 

 

 

 

 

ϴ͘ zŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝůů�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ďĞůŽǁ͘���Ed�Z�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕��������
^�>��d�͞/͛ŵ�ŶŽƚ�Ă�ƌŽďŽƚ͕͟ �ĂŶĚ��>/�<-KE�͞:ŽŝŶ͘͟ 

 

 

 

 

 

 

 

ϵ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ-ĐĂŵĞƌĂ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘��
WůĞĂƐĞ�Dhd��ĂƵĚŝŽ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘��^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊��;'Ž�ƚŽ�ƉĂŐĞ�
ϵ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ͘Ϳ 



3DJH���–�6HSWHPEHU����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

 

 

�ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�W͘ E͘�͘ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

,ĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ 
 

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ǇŬĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϯ�Ɖŵ͘� 

ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ �͗�ƌƐ͘��ŝĞƐůĂ͕��ǁŝĂŬĂůĂ͕��ǇŬĂƐ͕�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ͕�<ŽǌŝĞůŬĂ͕��
DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͕�WŝĞĐĞǁŝĐǌ͕�WůĂĐŚƚĂ͕�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ͘����ďƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ͗��ƌƐ͘�<ŽŶŽƉŬĂ͕�<ƵƌĚǌŝĞů�ĂŶĚ�DŝŬŽĚĂ͘�
�ƌ͘��ǇŬĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ͘� 

�ŝůůƐ͗���ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĨŽƌ�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ�ĨƌŽŵ�^ǇƐƚĞŵ�&ŽƌŵƐ͕�/ŶĐ͕͘�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�&ŽƌƵŵ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘���ƌ͘��ǇŬĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�'Ž�ĂĚͲ
ĚǇ�ďŝůů�ĨƌŽŵ��ƌ͘�'ƌǌĂĚǌŝĞů�ĨŽƌ��ŽŵĂŝŶ�ZĞŶĞǁĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�WE��ĨŽƌ�;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ͘��� 

��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 

���������������������ϭƐƚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘�<ŽŶŽƉŬĂ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

���������������������ϮŶĚ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�
ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�� 

���������������������dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ƌ͘�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŚĞ�ƐĞŶĚ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘��ƌ͘�tŝĞƌŵĂŶƐŬŝ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ͘�EĞĞĚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;/Z^Ϳ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉͲ
ƟŽŶ�ůĞƩĞƌ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ͘��ƌ͘�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

�ĚǀŽĐĂƚĞ͗��ƌ͘�WŝĞĐĞǁŝĐǌ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŶĞǁ�ůĞŐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��ŝƐĐƵƐƐ�
ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�,Žǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŝƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǀŽƟŶŐ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŚƌƵ�
�KKD͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�tŝĞĐĞŬ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�� 

^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗��ƌ͘�<ĂǁĂůŬŽǁƐŬŝ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽůĚͲ
ŝŶŐ�Ă��ĞƐĞƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͕�ƐŽƌƚ�ŽĨ�͞�ƌŝǀĞ-�Ǉ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͟�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ͘�DĞŶƟŽŶĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĨŽŽĚ�ďŽǆ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚĞĞƐĞ�Žƌ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƉŝǌǌĂ͕�ĞƚĐ͘�ǁŝƚŚ�Ă�^ĂŶƚĂ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘��ĂŶ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ƉĂŝĚ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ͍�
hŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ůůĞŐƌĂ��ĂŶƋƵĞƚ�,Ăůů͘�^ƚĂǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ͕�ďƵīĞƚ�ƐƚǇůĞ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ŐůŽǀĞƐ�ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘�WŝĞĐĞǁŝĐǌ�ƐĞͲ
ĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 
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����ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů͗��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ΨϱϬ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕��ŚƌŝƐ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘� �EŽƚĞĚ�ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌƐ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĂŶĚ��ƌ͘���ǁŝĂŬĂůĂ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ��ŚƌŝƐ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��ĚĚŝͲ
ƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ� ƐƟůů�ŚĂǀĞ� ƚǁŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶĚƵĐƚĞĚ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗��ƌ͘�<ƵƌĚǌŝĞů�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� &ŽƌƵŵ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ůŝƐƚ� ŽĨ� �ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� �ƩĞŶĚĞĞƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ůŝƐƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞĚŝƟŽŶƐ͘��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�&ŽƌƵŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϬ͘�
�ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� �ƌ͘� �ŝĞƐůĂ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ƚŽƚĂů� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ĂƌĞ͗� � ;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ͘� � dŚĞ�
tŝĞĐĞŬ� ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ŽŶ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĂŶĚ�ŚĂƐ� Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ� ;ƌĞĚĂĐƚĞĚͿ� ;ϯϬнŵŽƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐͿ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ϭϬϯ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϰ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ� �ǁĂŝǀĞĚ�ĚƵĞƐ͘�  �ƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ǇĞĂƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϳϱ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�KƌǁĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽǁĞĚ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�
ĐĂůů��ƌ͘�KƌǁĂƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͘�dǁŽ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ͘��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǇĞƚ͘��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�DŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐƐ͖�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ƌ͘��ŝĞƐůĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ĨƌĂƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘��ƌ͘��ǁŝĂŬĂůĂ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă��KKD�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�&ŽƌƵŵ͘� 

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ƌ͘�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ��ďǇ��ƌ͘�<ŽǌĞůŬĂ͘�dŚĞƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ŶŽ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕��ƌ͘��ǇŬĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϭϭ�Ɖŵ͕�ǁŝƐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�EĞǆƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͘ 

 

������������������������������������������������������������������������������������    ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�^ƵďŵŝƩĞĚ� 

 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

    Jan S. Plachta –�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 



3DJH���–�6HSWHPEHU����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

 
ϮϬϮϭ�^>�d��K&�K&&/��Z^��E���/Z��dKZ^ 

���K&�d,���,/��'K�^K�/�dz�K&�d,��WK>/^,�E�d/KE�>��>>/�E�� 

�����dŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�dŚĂĚĚĞƵƐ�DĂŬĂƌĞǁŝĐǌ͕��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�&ƌĂŶŬ��ǌĂũĂ͕�ĂŶĚ�:ŝŵ�<ŽůĂŬ͕�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�dŚŽƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

�ĚĂŵ�<ŽŶŽƉŬĂ���-���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�d͘ �'ƌǌĂĚǌŝĞů���-���ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŚĂƌůĞƐ��ǁŝĂŬĂůĂ���-���ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ŶĚƌĞǁ�,ĂƐǌůĂŬŝĞǁŝĐǌ���-���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

ZŝĐŚĂƌĚ��ŝĞƐůĂ���-���&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

:ĂŶ�^͘�WůĂĐŚƚĂ���-���dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�ĚǁĂƌĚ�:͘�tĂƐŝůĞǁƐŬŝ���-����ĚǀŽĐĂƚĞ 

�ĞŶŽŶ�<ƵƌĚǌŝĞů���-����ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ 

<ĞŶŶĞƚŚ�:͘�<ŽŐƵƚ���-����ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů 

dŚĞŽĚŽƌĞ�Z͘�<ŽǌĞůŬĂ���-����ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

ZŽŵƵĂůĚ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ���-����ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ 
 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŝƐ�ŚĞƌĞďǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ ��ƌƟĐůĞ�s//͕��ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�
ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�ĚĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϭϴ͕�ϮϬϮϬ͘ 

 

ϮϬϮϭ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

Thaddeus J. Makarewicz 
�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
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ϭ͘ �ZŽůů��Ăůů�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ 

Ϯ͘ �WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ 

ϯ͘ �^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚƐ�WƌĂǇĞƌ͘  

ϰ͘ �KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͘ 

ϱ͘ �WŽƐƐŝďůĞ�/ŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ͘ 

ϲ͘ �EĞǁͬKůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

ϳ͘ �'ŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘  

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�;�ŽŽŵͿ��ŐĞŶĚĂ 

�ŚƌŝƐ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌƐ��ŚƵĐŬ��ǁŝČŬĂųĂ��ĂŶĚ�ZŽ�DĂƚƵƐǌĐǌĂŬ͘��KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�'ĚĂŶƐŬ͕�
WŽůĂŶĚ͕��ŚƌŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�'ŝůďĞƌƚƐ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͘����ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕��ŚƌŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�
DĂƌŬĞƟŶŐ�Ăƚ�EĞǁ�,ŽŵĞ�^ƚĂƌ͘ �� 

EĞǁ�,ŽŵĞ�^ƚĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞůůĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�
ΨϮ��ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ�ǀŽůƵŵĞ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ηϭ��ĞƐƚ�WůĂĐͲ
ĞƐ�ƚŽ�tŽƌŬ�ďǇ��ƌĂŝŶΖƐ��ŚŝĐĂŐŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;>ĂƌŐĞ��ĂƚĞŐŽƌǇͿ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ƚŽƉ-ƚŚƌĞĞ�
ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�'ůĂƐƐĚŽŽƌ͘ ����ŚƌŝƐ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ-ůĞǀĞů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘ � 

tĞůĐŽŵĞ��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŽŽŶ͊ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐ�>ĂƐŬŽǁƐŬŝ͊ 
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/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ͗���ĚŵƵŶĚ�:͘�'ƌŽŶŬŝĞǁŝĐǌ 
�ĚŵƵŶĚ�:͘�'ƌŽŶŬŝĞǁŝĐǌ͕�ϴϭ͕�ďŽƌŶ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ͕�ϭϵϯϵ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϬ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǀŝŶŐ�ƐŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ĚŵƵŶĚ�'ƌŽŶŬŝĞǁŝĐǌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
DĂƌǇ��ĂůŽŶĞŬ�'ƌŽŶŬŝĞǁŝĐǌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĞĂƌĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:ŽĂŶ�dƌĂŶĚĞů͘ 
 
�ĚŵƵŶĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�^ŝĚĞ�ŽĨ�
�ŚŝĐĂŐŽ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƚ͘��ĂƐŝŵŝƌ�'ƌĂŵŵĂƌ�
^ĐŚŽŽů͕�ƚŚĞŶ�YƵŝŐůĞǇ�^ĞŵŝŶĂƌǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�>ŽǇŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ƌĞͲ
ĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ͕�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ũƵƌŝĞƐ�
ĚŽĐƚŽƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘ �����ƉŽůǇŐůŽƚ͕��ĚŵƵŶĚ�ǁĂƐ�ŇƵĞŶƚ�ŝŶ�
>ĂƟŶ͕�'ƌĞĞŬ�,ĞďƌĞǁ͕��ƌĂŵĂŝĐ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�ZƵƐͲ
ƐŝĂŶ͕�ĂŶĚ�WŽůŝƐŚ͘ 
 
�ĚŵƵŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĚĞĂĐŽŶ�Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�DŽƵŶƚ��ĂƌŵĞů��ŚƵƌĐŚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�-�^ŽǀĞƌͲ
ĞŝŐŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�DĂůƚĂ͕�&ĞĚĞƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĞƉƵůͲ
ĐŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͖�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ĂŝŶƚƐ�DĂƵƌŝĐĞ�ĂŶĚ�>ĂǌĂƌƵƐ͖�ĂŶĚ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŝĂŶ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�
'ĞŽƌŐĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�WŽůŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�;WD�Ϳ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WD��ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�WD�͛Ɛ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů͕�ĂŶĚ�Ă�ϰϵ-
ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ͘ 
 
Dƌ͘ �'ƌŽŶŬŝĞǁŝĐǌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůĂǁǇĞƌ�ĨŽƌ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�
ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ�,ŝŶƐŚĂǁ�ĂŶĚ��ƵůďĞƌƚƐŽŶ�>>W�ĂŶĚ�ZĞĚĂ͕��ŝƉƌŝĂŶ͕�DĂŐͲ
ŶŽŶĞ͕�>>�͘ 
 
sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�WD�ƵŶƟů�ϴ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�^ŬĂũĂ�dĞƌͲ
ƌĂĐĞ�&ƵŶĞƌĂů�,ŽŵĞ�ϳϴϭϮ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞ͘�ŝŶ�EŝůĞƐ͘�dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŵĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕ �
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ��D�Ăƚ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�DŽƵŶƚ��ĂƌŵĞů��ŚƵƌĐŚ�ϳϬϴ�t��ĞůŵŽŶƚ��ǀĞ͕�
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϱϳ͕�/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�,ŝůůƐŝĚĞ͕�/>͘ �&ƵŶĞƌĂů�ŝŶĨŽ͗�
ϴϰϳ-ϵϲϲ-ϳϯϬϮ͘  

DĂǇ�,Ğ�ZĞƐƚ�ŝŶ�WĞĂĐĞ͘��ǌĞƑđ�:ĞŐŽ�ƉĂŵŝħĐŝ͊ 
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tŽŽĚĨŽƌĚ�ZĞƐĞƌǀĞ��ŽƵďůĞ�KĂŬĞĚ��ŽƵƌďŽŶ 

tŽŽĚĨŽƌĚ�ZĞƐĞƌǀĞ��ŽƵďůĞ�KĂŬĞĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚǁŝĐĞ-ďĂƌƌĞůĞĚ�ďŽƵƌďŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƌŝĐŚ�
ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĨƵů�ŇĂǀŽƌ�ƵŶůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďŽƵƌďŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͘� 

^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�tŽŽĚĨŽƌĚ�ZĞƐĞƌǀĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�^ƚƌĂŝŐŚƚ�
�ŽƵƌďŽŶ�tŚŝƐŬĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚĐƌĂŌĞĚ�
ŶĞǁ�ǁŚŝƚĞ�ŽĂŬ�ďĂƌƌĞůƐ͖�ƚŚĞ�ďŽƵƌďŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�
ŵĂƚƵƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ďĂƌƌĞů͘�dŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ďĂƌƌĞů�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŽĂƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĐŚĂƌͲ
ƌŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŇĂǀŽƌƐ�ŽĨ�tŽŽĚĨŽƌĚ�ZĞƐĞƌǀĞ�
�ŽƵďůĞ�KĂŬĞĚ͕�Ă�ƐŵŽŽƚŚ͕�ĨƵůů-ďŽĚŝĞĚ�ďŽƵƌďŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŽŶŐ͕�ƌŝĐŚ�ĮŶŝƐŚ͘�� 

ZĞ-ďĂƌƌĞůŝŶŐ�ǁŚŝƐŬĞǇ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ďĂƌƌĞů�ŝƐͲ
Ŷ͛ƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŶĞǁ�ǁŚĞŶ��ƌŽǁŶ-
&ŽƌŵĂŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ��ŽƵďůĞ�KĂŬĞĚ͘��ĂƌƌĞů�ĮŶŝƐŚĞĚ�ďŽƵƌͲ
ďŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽƵƌďŽŶ�ďŽŽŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉĂŶĚ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐƟůůĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌŽǁĚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘ 

 
tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂďŽƵƚ��ŽƵďůĞ�KĂŬĞĚ�ǁŚĞŶ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁĂƐ��ƌŽǁŶ-&ŽƌŵĂŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŚĂƌƌĞĚ�ŽĂŬ�ďĂƌƌĞů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ďĂƌƌĞů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƵƐĞĚ�ŽŶĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ůĞƚ�ŝƚ�Ɛŝƚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĂƌƌĞů�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͘�tŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�:ŝŵ��ĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĚŽƵďůĞ�
ŽĂŬĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕��ƌŽǁŶ-&ŽƌŵĂŶ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŶ-ƚŚĞ-
ƐŚĞůĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͕�ǇĞƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďĂƌƌĞů�ĮŶŝƐŚ�ŝŵƉĂƌƚƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŇĂǀŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵƐƚ-ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�tŽŽĚĨŽƌĚ�ZĞƐĞƌǀĞ͘�^ƵƌĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ŵĞŵŽͲ
ƌĂďůĞ�ďŽƵƌďŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ͛Ě�ƌĞĂĐŚ�
ĨŽƌ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽĨ��ŝƐƟůůĞƌ͛Ɛ�^ĞůĞĐƚ�ŽǀĞƌ��ŽƵďůĞ�KĂŬĞĚ͘ 



3DJH����–�6HSWHPEHU����� 7KH�&KLFDJR�6RFLHW\�)RUXP 

�,��'K�^K�/�dz�&KZhD 
ϲϯϰϴ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ηϯϲϬ 
�ŚŝĐĂŐŽ͕�/>�ϲϬϲϰϲ-ϯϳϮϴ 
 
���Z�^^��KZZ��d/KE�Z�Yh�^d�� 
 
 

THE SKAJA FAMILY 

Family owned and operated 
Serving out community for 

84 years 

Jack Skaja and John Skaja 
Members 

 
SKAJA TERRACE FUNERAL 

HOME 
7812 N Milwaukee Avenue 

Niles, Illinois 60714 

 

   �   � 

 

^ 


